
 

 
 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกัด (มหำชน)  
รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 

 

วัน เวลำ และสถำนที ่

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SHR”) ได้จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
ประจ ำปี 2569 เมื่อวนัศกุรท์ี่ 24 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. ในรูปแบบกำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ตำม
พระรำชก ำหนดว่ำดว้ยกำรประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกำศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 
เรื่อง มำตรฐำนกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัของกำรประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบอื่น ๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดบ้นัทึกภำพและเสียงกำรประชมุในลกัษณะส่ือวีดีทศัน ์ 

กรรมกำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม  

1) ดร.ชญำนิน เทพำค ำ   กรรมกำร และประธำนกรรมกำร   

2) นำยจกัร บญุ-หลง กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 
และกรรมกำรตรวจสอบ  

3) นำยสตีเฟ่น ทีรำดอร ์บรโิอเนส กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

4) นำยกณัฑพ์งษ์ พำนทองประเสรฐิ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5) นำยบรวิฒัน ์ป่ินประดบั กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

6) นำยวรภทัร ชวนะนิกลุ   กรรมกำร และกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

7) นำยชยัรตัน ์ศิวะพรพนัธ ์ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรบรรษัท  
ภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

8) นำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล  กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง กรรมกำรบรรษัท 

ภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

กรรมกำรทีไ่ม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุม  

1) นำยยงยทุธ เหลืองรตันมำศ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง และกรรมกำร
ตรวจสอบ 

(กรรมกำรเขำ้รว่มประชมุจ ำนวน 8 ท่ำน จำกกรรมกำรทัง้หมด 9 คน คิดเป็นสดัส่วนกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชมุเทำ่กบัรอ้ยละ 
88.89 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบรษิัทฯ)  

กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม  

1) นำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั   กรรมกำรบรหิำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงิน 
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ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1) นำยฉตัรชยั เกษมศรีธนำวฒัน ์  ผูส้อบบญัชี 

2) นำยณภพ ธนำวิชญกำนต ์  ผูส้อบบญัชี 

3) นำงสำวบญุทวี สกลุวชัรนิทร ์  ผูส้อบบญัชี 

ทีป่รึกษำกฎหมำยจำกบริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซ่ี จ ำกัด ทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1) นำยภคัพล ขนัทมณี   ที่ปรกึษำกฎหมำย 

ผู้ด ำเนินกำรประชุม 

1) นำงสำวกฤตยำ วฒุิภดำดร   เลขำนกุำรบรษิัท    

เร่ิมกำรประชุม 

ดร.ชญำนิน เทพำค ำ ประธำนกรรมกำร ท ำหนำ้ที่ประธำนที่ประชุม (“ประธำนฯ”) กล่ำวตอ้นรบัท่ำนผูถื้อหุน้ 
ทุกท่ำนเข้ำสู่กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 ของบริษัทฯ และขอมอบหมำยให้นำงสำวกฤตยำ วุฒิภดำดร 
เลขำนกุำรบรษิัท ท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนกุำรในที่ประชมุ (“เลขำนุกำรฯ”)  

เลขำนุกำรฯ ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่ำ ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 บริษัทฯ ไดม้อบหมำยใหบ้ริษัท 
อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ผูใ้หบ้ริกำรจดัประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกสท์ี่มีควำมเชี่ยวชำญและไดร้บักำร
รบัรองจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง เป็นผูจ้ดัประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยใชร้ะบบควบคมุกำรประชุม Zoom Meeting ที่
ผ่ำนกำรรบัรอง และระบบกำรลงคะแนนเสียง Inventech Connect ที่ผ่ำนกำรประเมินควำมสอดคลอ้งดว้ยตนเองจำก
ส ำนกังำนพฒันำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งกำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสย์งัสอดคลอ้งตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 
43 ที่ก ำหนดว่ำ “กำรประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ สำมำรถกระท ำผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร 
และเงื่อนไขตำมที่กฎหมำยก ำหนด” 

ทั้งนี ้บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรเก็บรวบรวม ใช ้และ/หรือ เปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล รวมไปถึงภำพนิ่ง เสียงและ
ภำพเคล่ือนไหวของท่ำนในฐำนะผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ เพื่อกำรบนัทึกและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ กำรบริหำร
จัดกำรประชุม และ/หรือ เพื่อวัตถุประสงคอ์ื่นใดซึ่งเก่ียวเนื่องกับกำรประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งจะเป็นไปตำมค ำบอกกล่ำวกำร
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลส ำหรบักำรประชมุผูถื้อหุน้ รำยละเอียดปรำกฏตำมสิ่งที่ส่งมำดว้ย 12 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

จำกนั้น เลขำนุกำรฯ ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทรำบว่ำ ตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับองคป์ระชุมตำมพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (ตำมที่ไดม้ีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด") มำตรำ 103 และขอ้บังคับของ
บริษัทฯ ขอ้ 38 ก ำหนดว่ำ “ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ตอ้งมีจ ำนวนผูถื้อหุน้และผูม้อบฉันทะจำกผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ย
กว่ำยี่สิบหำ้คน หรือไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด และตอ้งมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ำหนึ่งในสำมของ
จ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดท้ัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม” ทัง้นี ้ณ วนัก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชมุ
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 เมื่อวนัที่ 12 มีนำคม 2569 บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้จ ำนวน 17,968,200,000 
บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัที่ออกจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดจ ำนวน 3,593,640,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท  

โดยในขณะเริ่มกำรประชุม มีผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชมุดว้ยตนเองผ่ำนช่องทำงออนไลนจ์ ำนวน 6 รำย ผูถื้อหุน้ที่รบั
มอบฉันทะ จ ำนวน 58 รำย รวมทั้งสิน้ 64 รำย นับรวมจ ำนวนหุ้นได้ 2,511,340,258 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 69.8829 ของ
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จ ำนวนหุ้นที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ จึงถือว่ำครบเป็นองคป์ระชุมตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยงัคงเปิดรบัลงทะเบียนและใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ร่วมประชุมภำยหลงัจำกที่เริ่มกำรประชุมไป
แลว้ โดยผูถื้อหุน้ดังกล่ำวจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวำระที่ยังไม่ไดพ้ิจำรณำลงมติ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะปรับ
จ ำนวนฐำนคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่เขำ้รว่มประชมุเพื่อใหส้อดคลอ้งกับควำมเป็นจรงิและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี 

จำกนัน้ ประธำนฯ จึงกล่ำวเปิดกำรประชมุ เพื่อพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมระเบียบวำระท่ีไดบ้อกกล่ำวไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชมุ และก่อนเขำ้สู่วำระกำรประชมุ ประธำนฯ ไดข้อให้เลขำนกุำรฯ ชีแ้จงขอ้ปฏิบตัิส ำหรบักำรประชมุ ขัน้ตอนกำร
ออกเสียงลงคะแนน และวิธีกำรถำมค ำถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นต่อที่ประชมุ ดงันี ้ 

 ขอ้ปฏิบตัิส ำหรบักำรประชมุ 

1.  กำรประชมุจะพิจำรณำเรื่องตำมล ำดบัระเบียบวำระ ที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะน ำเสนอขอ้มลูใน
แต่ละวำระ และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมก่อนกำรลงมต ิและจะแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชมุ เมื่อมีกำรนบัคะแนนเสียงใน
วำระนัน้ ๆ เสรจ็สิน้ตำมล ำดบั  

2.  ผูถื้อหุน้ทกุคนมีคะแนนเสียง หน่ึงเสียงต่อหนึ่งหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้มีส่วนไดส่้วนเสียเป็นพิเศษในเรื่องใด จะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้   

3.  ผูถื้อหุน้สำมำรถลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่มีอยู่เพื่อออกเสียงว่ำ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง อย่ำง
ใดอย่ำงหนึ่งเท่ำนัน้ เวน้แต่ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศ และแต่งตัง้ใหค้สัโตเดียนในประเทศไทย เป็นผูร้บัฝำกและ
ดแูลหุน้เท่ำนัน้ จึงจะสำมำรถลงคะแนนเสียง แบบแยกคะแนนเสียงได ้โดยรวมคะแนนเสียงทัง้หมดแลว้ ตอ้งไม่เกินจ ำนวน
สิทธิออกเสียงที่มีอยู่ ทัง้นี ้หำกผูร้บัมอบฉันทะที่เป็นคสัโตเดียนออกเสียงไม่ครบจ ำนวนเสียงที่ลงทะเบียน จะถือว่ำเสียงที่
ขำด เป็นกำรงดออกเสียง 

4.  ในกำรลงมติในแต่ละวำระ ประธำนในที่ประชุม หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำย จะเป็นผูเ้สนอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บั
มอบฉนัทะพิจำรณำลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระผ่ำนระบบ e-Voting โดยบรษิัทฯ จะประกำศผลกำรลงคะแนนเสียง ในแต่
ละวำระใหท้ี่ประชมุทรำบทนัทีหลงัจำกกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระสิน้สดุลง โดยจะแสดงผลคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่
เห็นดว้ย และงดออกเสียง ส ำหรบัวำระเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ บริษัทฯ จะใชว้ิธีกำร
เลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

5.  ในกรณีที่ผูม้อบฉันทะระบุควำมประสงค ์ในกำรออกเสียงลงคะแนนไวใ้นหนังสือมอบฉันทะ บริษัทฯ จะ
บนัทึกกำรออกเสียงลงคะแนนดงักล่ำว พรอ้มกับกำรลงทะเบียนเพื่อเขำ้ร่วมประชุมของผูร้บัมอบฉันทะ ซึ่งกำรมอบฉันทะ
ล่วงหนำ้ บริษัทฯ ไดน้ ำมำรวมกับคะแนนเสียงในระบบแลว้ หำกผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุควำมประสงค ์ในกำรออกเสียง
ลงคะแนนในวำระใด ไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ หรือระบไุวไ้ม่ชดัเจน หรือในกรณีที่ที่ประชมุมีกำรพิจำรณำ หรือลงมติ ในเรื่อง
ใดนอกเหนือจำกที่ระบุในหนงัสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมขอ้เท็จจริงประกำรใด ผูร้บัมอบ
ฉนัทะมีสิทธิพิจำรณำและลงคะแนนแทนไดต้ำมที่เห็นสมควร 

ส ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนี ้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ช่องทำงกำรมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ผ่ำนบริกำร e-Proxy Voting ของบริษัท ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(แห่งประเทศไทย) จ ำกัด โดย
กำรเขำ้ใชง้ำนผ่ำนระบบ Investor Portal ซึ่งมีรำยละเอียดปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 7 ของหนงัสือเชิญประชมุ 
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 ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนนทำงระบบอิเล็กทรอนิกส ์เป็นดงันี ้

1.  ในกำรลงคะแนนเสียงใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุเลือกวำระที่ตอ้งกำรออกเสียงลงคะแนน จำกนัน้ระบบจะแสดงปุ่ ม
ส ำหรับกำรออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 3 ช่อง ไดแ้ก่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง โดยหำกผู้เขำ้ร่วมประชุม
ตอ้งกำรยกเลิกกำรลงคะแนน สำมำรถกดปุ่ ม "ยกเลิกกำรลงคะแนน" ได้ โดยในแต่ละวำระ บริษัทฯ จะใหเ้วลำในกำร
ลงคะแนนเสียงในระบบ e-Voting ไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที ทัง้นี ้ผูเ้ขำ้รว่มประชมุจะสำมำรถเปล่ียนแปลงคะแนนเสียงได ้จนกว่ำ
จะมีกำรแจง้ปิดกำรลงคะแนนเสียงในวำระนัน้ ๆ และหำกผูถื้อหุน้ท่ำนใด ไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภำยในเวลำที่ก ำหนดจะ
ถือว่ำผูถื้อหุน้ออกเสียง “เห็นดว้ย” กบัวำระนัน้ ๆ   

2.  กรณีผูร้บัมอบฉนัทะ รบัมอบฉนัทะจำกผูถื้อหุน้หลำยรำย โดยใชอ้ีเมลและหมำยเลขโทรศพัทเ์ดียวกนัในกำร
ยืนยันตัวตนในกำรรับมอบฉันทะ ระบบจะรวมรำยชื่อผู้มอบฉันทะให้ในบัญชีผู้ใช้งำนเดียวกัน แต่หำกใช้อีเมลและ
หมำยเลขโทรศพัทใ์นกำรยืนยนัตวัตนในกำรรบัมอบฉันทะต่ำงกัน ระบบจะไม่รวมรำยชื่อผูม้อบฉันทะ โดยจะเป็นกำรใช้
งำนแยกบญัชีผูใ้ช ้หำกตอ้งกำรเขำ้ใชง้ำนบญัชีผูใ้ชอ้ื่น ๆ ใหก้ดเลือกที่เมน ู“บญัชีผูใ้ช”้ และกดที่ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขำ้
ใชง้ำนในบญัชีของผูม้อบฉนัทะรำยอื่น ๆ โดยระบบจะไม่น ำคะแนนเสียงออกจำกฐำนกำรประชมุ 

3.  ในกรณีที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท ำกำรลงทะเบียนออกจำกองคป์ระชมุ ก่อนที่จะปิดกำรลงมติในวำระ
ใด ๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ จะไม่ถูกนบัเป็นองคป์ระชุมในวำระดงักล่ำว และคะแนนเสียงจะไม่ถกู
น ำมำนบัคะแนนในวำระท่ีเหลือทนัที อย่ำงไรก็ตำม กำรออกจำกกำรประชมุในวำระใดวำระหนึ่ง จะไม่เป็นกำรตดัสิทธิของ
ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ ในกำรกลบัเขำ้รว่มประชมุและลงคะแนนเสียงในวำระท่ียงัไม่ไดด้  ำเนินกำรในระบบ 

วิธีกำรถำมค ำถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น เป็นดงันี ้

1. ก่อนลงมติในแต่ละวำระ บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมสอบถำม หรือแสดงควำมคิดเห็นใน
ประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัวำระนัน้ ๆ  ตำมควำมเหมำะสม โดยท ำกำรเลือกวำระที่ตอ้งกำรสอบถำมหรือแสดงควำมเห็น จำกนัน้
กดปุ่ ม “ค ำถำม” โดยสำมำรถสอบถำมได ้2 ช่องทำง ไดแ้ก่  

 (1) กรณีสอบถำมผ่ำนขอ้ควำม โดยสำมำรถพิมพข์อ้ซักถำมที่ตอ้งกำร จำกนั้นกดปุ่ ม “ส่งค ำถำม” โดย
บริษัทฯ จะอ่ำนและตอบค ำถำมที่เก่ียวขอ้งกับวำระนั้น ๆ ใหท้ี่ประชุมทรำบต่อไป อย่ำงไรก็ดี หำกมี
ค ำถำมท่ีถูกส่งเขำ้มำในระบบเป็นจ ำนวนมำก บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในกำรพิจำรณำคัดเลือกค ำถำม
ตำมควำมเหมำะสม เพื่อรกัษำระยะเวลำในกำรประชมุ  

 (2) กรณีสอบถำมผ่ำนภำพและเสียง (หรือ VDO Conference) ใหก้ดปุ่ ม “สอบถำมผ่ำนภำพและเสียง” 
จำกนัน้กด “ตกลง” เพื่อยืนยนักำรจองคิว เมื่อไดร้บักำรอนุญำตจำกเจำ้หนำ้ที่แลว้ใหท้ ำกำรเปิดกลอ้ง
และไมโครโฟนของผูเ้ขำ้ร่วมประชุม โดยผูเ้ขำ้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ชื่อ-นำมสกุล และสถำนะกำรเขำ้
ร่วมประชุมว่ำเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะก่อนสอบถำมทุกครัง้ เพื่อบริษัทฯ สำมำรถบันทึกใน
รำยงำนกำรประชุมได้อย่ำงถูกต้องครบถ้วน  หำกมีผู้เข้ำร่วมประชุมสอบถำมผ่ำนระบบ VDO 
Conference จ ำนวนมำก บรษิัทฯ ขอควำมรว่มมือผูเ้ขำ้รว่มประชมุใหส้อบถำมผ่ำนระบบขอ้ควำม เพื่อ
เป็นกำรรกัษำระยะเวลำในกำรประชมุ และเพื่อใหบ้รษิัทฯ สำมำรถตอบค ำถำม หรือน ำค ำถำมของท่ำน
ไปตอบช่วงทำ้ยของกำรประชมุ หรือรวบรวมค ำถำมและชีแ้จงค ำตอบและเผยแพรพ่รอ้มกบัรำยงำนกำร
ประชมุครัง้นีผ่้ำนทำงเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ต่อไป 
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              2.  บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในกำรตดัค ำถำม หรือตดัภำพและเสียงของผูถื้อหุน้ที่สอบถำมหรือแสดงควำมเห็นไม่
สภุำพ หรือ หมิ่นประมำทผูอ้ื่น หรือละเมิดกฎหมำยใด ๆ รวมถึงกำรละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น หรือเป็นกำรรบกวนกำรประชุม 
หรือ ก่อใหเ้กิดควำมเดือดรอ้นต่อผูเ้ขำ้รว่มประชมุรำยอื่น 

3.   กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหำกำรใชง้ำนระบบประชุมหรือระบบกำรลงคะแนน กรุณำศึกษำและปฏิบัติตำม
ค ำแนะน ำที่ไดแ้จ้งไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสำมำรถติดต่อเจำ้หนำ้ที่ 
Inventech Call Center และหำกเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่ำงกำรประชมุผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมล เพื่อกลบัเขำ้สู่กำรประชุม
ผ่ำนระบบส ำรองต่อไป 

 ทั้งนี ้หำกมีค ำถำมที่คงคำ้งอยู่ บริษัทฯ จะชีแ้จงและเผยแพร่ค ำตอบผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ  พรอ้มกำร
เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมในครัง้นี ้โดยจะแจ้งผ่ำนระบบเผยแพร่สำรสนเทศของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(“ตลำดหลักทรัพยฯ์”) ภำยใน 14 วันนับแต่วันประชุม หรือภำยในวันที่ 8 พฤษภำคม 2569 และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้
สอบถำม หรือแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบัรำยงำนกำรประชมุต่อไป 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ชิญตวัแทนที่ปรกึษำกฎหมำย นำยภคัพล ขนัทมณี จำกบริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ ำกดั 
เพื่อท ำหน้ำที่สังเกตกำรณ์ และเป็นพยำนในกำรตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียง และมติที่ประชุม พรอ้มทั้งดูแลใหก้ำร
ประชมุเป็นไปอย่ำงโปรง่ใส ถกูตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบับรษิัทฯ  

              เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเก่ียวกบักำรดแูลสิทธิของผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้
เสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำร
บริษัทฯ รวมถึงส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่บริษัทฯ 
ก ำหนดระหว่ำงวนัที่ 1 ตุลำคม 2568 ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ซึ่งไดม้ีกำรเผยแพร่รำยละเอียดผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
และระบบเผยแพร่สำรสนเทศของของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อครบก ำหนดเวลำ ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดเสนอระเบียบ
วำระหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเขำ้มำยงับรษิัทฯ แต่อย่ำงใด นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 24 มีนำคม 2569 ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม 30 วัน และไดจ้ัดส่งหนงัสือ
เชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุ 21 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีระยะเวลำเพียงพอในกำรศกึษำรำยละเอียด ทัง้นี ้
ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดส่งค ำถำมล่วงหนำ้เก่ียวกบัวำระกำรประชมุมำยงับรษิัทฯ 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดด้  ำเนินกำรประชมุตำมระเบียบวำระกำรประชมุที่ก ำหนดในหนงัสือเชิญประชมุ ดงัต่อไปนี ้

ระเบียบวำระที ่1  พิจำรณำรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำปี 2568 

 ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เป็นผู้น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิัทฯ ในภำพรวมส ำหรบัปี 2568 และมอบหมำยใหน้ำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงิน เป็นผูน้  ำ
เสนอผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมในปี 2568 กำรพัฒนำโครงกำรในปี 2569 ควำมคืบหนำ้เก่ียวกับกำรต่อตำ้นทุจริต         
คอรร์ปัชนั และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้รบัทรำบ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ปี 2568 รำยละเอียดปรำกฏตำมรำยงำน
ประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ที่สำมำรถดำวนโ์หลดไดจ้ำกรหสัคิวอำร ์(QR Code) ในหนงัสือเชิญประชุมที่ได้
จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ หรือจำกเว็บไซตข์องบรษิัทฯ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เพื่อ
รบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี 2568 
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จำกนัน้ นำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล และนำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั ไดร้ว่มกนัน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ใน
รอบปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

ในปี 2568 นบัเป็นปีแห่งควำมส ำเรจ็ที่โดดเด่นของบรษิัทฯ เรำไดบ้รรลเุป้ำหมำยส ำคญัหลำยประกำร ซึ่งสะทอ้น
ถึงควำมแข็งแกร่งของธุรกิจ จำกกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและกำรลดตน้ทุนทำงกำรเงินอย่ำงต่อเนื่อง ท ำ
ใหบ้ริษัทฯ สำมำรถสรำ้งก ำไรสุทธิภำยหลังกำรปรบัปรุงรำยกำรพิเศษ (Normalized Net Profit) สูงสุดเป็นประวตัิกำรณ์ 
จำกแรงผลักดนักำรเติบโตที่แข็งแกร่งจำกปีที่แลว้ ยังคงต่อเนื่องเขำ้สู่ปี 2569 โดยเฉพำะในประเทศไทย น ำโดยโรงแรม 
ทรำย ลำกนู่ำ ภเูก็ต ซึ่งมีค่ำหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (ADR) สงูสดุเป็นประวตัิกำรณท์ี่ 18,574 บำท ในช่วงเดือนมกรำคม 2569 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงบริหำรจัดกำรพอรต์โฟลิโออย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทั้งปรบักลยุทธ์ใหเ้หมำะสมเพื่อเสริมสรำ้ง
ควำมแข็งแกร่งในตลำด โดยใหค้วำมส ำคัญกับกำรลงทุนในสินทรพัยค์ุณภำพสูงมำกกว่ำกำรขยำยพอรต์ในเชิงปริมำณ 
เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำก ำไรและสรำ้งผลตอบแทนที่ยั่งยืนใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินกลยุทธ์
ทำงธุรกิจที่มีควำมยืดหยุ่นและมีประสิทธิภำพ เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิ่มในระยะยำวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

กำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญในปี 2568 

▪ เดือนกมุภำพนัธ ์2568 

- บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรเสนอขำยหุ้นกู้แก่นักลงทุนทั่วไป มูลค่ำรวมทั้งสิน้ 1,700 ลำ้นบำท โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อปรบัโครงสรำ้งหนี ้และลดตน้ทนุทำงกำรเงิน อนัเป็นกำรเสรมิสรำ้งควำมแข็งแกรง่ใหแ้ก่โครงสรำ้ง
ทำงกำรเงินของบรษิัทฯ และรองรบักำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำวต่อไป 

▪ เดือนพฤษภำคม 2568 

- บริษัทฯ บรรลุข้อตกลงกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำตำมกลยุทธ์หมุนเวียนสินทรัพย์ (Asset Rotation) 
ประกอบดว้ยโรงแรม 3 แห่งในสหรำชอำณำจกัร ไดแ้ก่ โรงแรม Mercure Sheffield Parkway โรงแรม Holiday Inn 
Darlington North และ โรงแรม Holiday Inn Dumfries 

▪ เดือนมิถนุำยน 2568 

- บริษัทฯ ด ำเนินกำรรีไฟแนนซแ์ละปรบัโครงสรำ้งเงินกูใ้นสหรำชอำณำจกัรไดเ้ป็นผลส ำเร็จ โดยสำมำรถลดอตัรำ
ดอกเบีย้ลงไดถ้ึงประมำณรอ้ยละ 2-3 ต่อปี ซึ่งนบัเป็นกำรช่วยลดภำระทำงกำรเงิน เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัและศกัยภำพกำรลงทนุในอนำคต 

  นอกจำกนี ้ในช่วงปี 2568 บรษิัทฯ ด ำเนินกำรปรบัปรุงและรีแบรนด ์1 โรงแรมในสหรำชอำณำจกัร โดยด ำเนินกำร
เปล่ียนจำกแบรนด ์Mercure สู่แบรนด ์The Unlimited Collection ภำยใตก้ำรบรหิำรจดักำรของ The Ascott ไดแ้ก่ โรงแรม 
The Grand Hotel Leicester by the Unlimited Collection และจะด ำเนินกำรปรบัปรุงและรีแบรนดโ์รงแรมอีก 2 แห่ง ใน
เมืองแมนเชสเตอร ์และกลำสโกว ์จำกแบรนด ์Mercure สู่แบรนด ์Lyf โดยคำดว่ำจะแลว้เสรจ็ในปี 2569 

รำงวัลทีไ่ด้รับในปี 2568 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดร้บัรำงวัลแห่งควำมส ำเร็จจำกกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน และกำรบริหำรงำนตำมหลัก
บรรษัทภิบำล พรอ้มค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่ำงรอบดำ้น ไดแ้ก่  
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-  ไดร้บักำรประเมินผลหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ประจ ำปี 2568 ในระดบั “AA” จำกตลำดหลกัทรพัยฯ์ ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 2 และติดอนัดบัรำยชื่อหุน้ยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เป็นกำรตอกย ำ้ควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้
ควำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมมำอย่ำงต่อเนื่อง 

-  ไดร้บัคะแนนกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในระดบั 5 ดำว หรือ "ดีเลิศ" จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร
บรษิัทไทย โดยกำรสนบัสนนุของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เป็นปีที่ 5 ติดต่อกนั  

ส ำหรบัในระดบัโรงแรม 

-  โรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต และโรงแรมทรำย ลำกูน มลัดีฟส ์ไดร้บักำรรบัรองระดบั GOLD ส ำหรบักำรบริหำร
จดักำรงำนอีเวนตอ์ย่ำงยั่งยืน จำก Events Industry Council (EIC) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 สะทอ้นถึงกำรด ำเนินงำน
ตำมมำตรฐำนสำกลและกำรผสำนควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินงำน 

-  โรงแรมในเครือบรษิัทฯ ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน Green Globe ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลดำ้นกำรท่องเที่ยวอย่ำง
ยั่งยืน ครอบคลุมโรงแรมในประเทศไทย 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรมสันติบุรี เกำะสมุย, โรงแรมทรำย พีพี ไอสแ์ลนด ์    
วิลเลจ และโรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต และในสำธำรณรฐัมลัดีฟส ์4 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรมทรำย ลำกูน มลัดีฟส์, 
โรงแรมฮำรด์รอ็ก มลัดีฟส,์ โรงแรมโซ มลัดีฟส ์และเดอะ มำรีน่ำ CROSSROADS Maldives 

-  โรงแรมหลำยแห่งในเครือไดร้บัรำงวลั TripAdvisor Travellers’ Choice Awards ซึ่งสะทอ้นถึงควำมพึงพอใจใน
ระดบัสงูและเสียงตอบรบัเชิงบวกอย่ำงสม ่ำเสมอจำกแขกผูเ้ขำ้พกั 

-  โรงแรมทรำย ลำกูน มัลดีฟส์ ไดร้บัรำงวัล Connie Award ซึ่งเป็นรำงวลัสูงสุดจำก Hilton Worldwide โดยเป็น
โรงแรมในเครือ Hilton เพียงแห่งเดียวในมลัดีฟสท์ี่ไดร้บัรำงวลันีถ้ึง 2 ครัง้ สะทอ้นถึงควำมเป็นเลิศดำ้นกำรบรกิำร
อย่ำงต่อเนื่อง และควำมทุ่มเทของทีมงำนในกำรสรำ้งประสบกำรณท์ี่ยอดเยี่ยมใหก้บัลกูคำ้ 

-  โรงแรมโซ มัลดีฟส ์ไดร้ับรำงวัล International Sustainability Awards ประจ ำปี 2568 ตอกย ำ้ควำมส ำเร็จใน
ฐำนะรีสอรต์ที่ใหค้วำมส ำคญักบัส่ิงแวดลอ้ม 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจโรงแรม ในปี 2568 มีรำยละเอียดสรุปได้ ดังนี ้ 

กลุ่มที่ 1 โรงแรมที่บริษัทฯ บริหำรจัดกำรเอง ประกอบดว้ย โรงแรม ทรำย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ โรงแรม              
สนัติบุรี เกำะสมยุ โรงแรม ทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต และโรงแรม ทรำย เกำะสมยุ วิลล่ำส ์ส ำหรบัโรงแรมทัง้ 4 แห่งในประเทศ
ไทยในปี 2568 มีอตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 74 ปรบัตวัสงูขึน้จำกปีก่อนหนำ้ที่รอ้ยละ 64 โดยค่ำหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน 
(ADR) เติบโตขึน้ประมำณรอ้ยละ 5 มีสำเหตุหลกัจำกกำรเปิดใหบ้ริกำรของโรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต อย่ำงเต็มรูปแบบ
ตลอดทัง้ปี ประกอบกับอุปสงคข์องนกัท่องเที่ยวที่ยงัคงแข็งแกร่ง และศกัยภำพของท ำเลที่ตัง้ดำ้นกำรท่องเที่ยว ส่งผลให้
บริษัทฯ สำมำรถปรบักลยทุธด์ำ้นรำคำไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นผลใหร้ำยไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งต่อคืน (RevPAR) เติบโต
ขึน้รอ้ยละ 22 สู่ระดบั 7,225 บำท ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุใหม่ของบรษิัทฯ 

กลุ่มที่ 2 โรงแรมภำยใต้สัญญำบริหำรจัดกำรโรงแรม Outrigger ประกอบดว้ย โรงแรม Outrigger Fiji 
Beach Resort และ โรงแรม Castaway Island, Fiji ในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจิ และโรงแรม Outrigger Mauritius Beach 
Resort ในสำธำรณรัฐมอริเชียส  ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2568 มีอัตรำกำรเข้ำพักเฉล่ียอยู่ที่ ร ้อยละ 76 เพิ่มขึ ้น  
จำกปีก่อนหนำ้ที่รอ้ยละ 72 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีเรง่ตวัขึน้ของโรงแรม Outrigger Mauritius Beach 



รำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2569 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
วนัศกุรท์ี่ 24 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. 
 

หนำ้ที่ 8 จำก 28 
 

Resort ที่ผ่ำนช่วงเริ่มตน้ของกำรด ำเนินงำนภำยหลงัจำกกำรปรบัปรุงระบบน ำ้แลว้เสร็จในช่วงเดือนตลุำคมปี 2566 อย่ำง
สมบูรณ ์ขณะที่ค่ำหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (ADR) ปรบัลดลงจำกปีก่อนหนำ้อยู่ที่ 8,804 บำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกควำม  
ผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน โดยเฉพำะค่ำเงินดอลลำรฟิ์จิที่อ่อนค่ำลงค่อนขำ้งมำกเมื่อเทียบกบัไทยบำท 

กลุ่มที่ 3 โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS สำธำรณรัฐมัลดีฟส์ ประกอบดว้ย โรงแรมทรำย ลำกูน       
มลัดีฟส ์โรงแรมฮำรด์ร็อก มลัดีฟส ์รวมไปถึงโรงแรมที่ด  ำเนินกำรภำยใตล้กัษณะกำรร่วมคำ้ โรงแรมโซ มลัดีฟส ์ภำพรวม 
กลยุทธท์ี่ส  ำคญัของบรษิัทฯ ยงัคงเนน้ไปที่กำรกระจำยกลุ่มลกูคำ้ เพื่อขยำยฐำนลกูคำ้ใหม้ีควำมหลำกหลำยยิ่งขึน้ ผนวก
กับกลยุทธท์ำงกำรตลำดที่มีกำรก ำหนดรำคำอย่ำงยืดหยุ่น ส่งผลใหโ้รงแรมภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของบริษัทฯ มีผลกำร
ด ำเนินงำนแข็งแกร่งตลอดทั้งปี ส่งผลใหส้ำมำรถยกระดับอตัรำกำรเขำ้พักในปี 2568 จำกระดับรอ้ยละ 74 สู่รอ้ยละ 77 
อย่ำงไรก็ตำมในส่วนของอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉล่ีย (ADR) ในปี 2568 ไดร้บัผลกระทบจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน
เป็นผลใหเ้มื่อแปลงค่ำสู่สกลุเงินบำทปรบัตวัลดลงที่ประมำณรอ้ยละ 4  

ขณะที่ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน ของโรงแรมโซ มัลดีฟส  ์ที่ด  ำเนินกำรภำยใตล้ักษณะกำรร่วมคำ้ ในปี 2568      
ถือเป็นปีที่ 2 ของกำรด ำเนินกำรเต็มปี บริษัทฯ สำมำรถผลกัดนัรำยไดเ้ฉล่ียต่อหอ้ง (RevPAR) ใหส้งูขึน้ไดท้ี่ระดบัรอ้ยละ 
19 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

กลุ่มที่ 4 โรงแรมของบริษัทฯ ในสหรำชอำณำจักร ซึ่งบริษัทฯ มีกำรลงทุนรอ้ยละ 100 จ ำนวน 22 แห่ง โดย
ในปี 2568 อตุสำหกรรมท่องเที่ยวสหรำชอำณำจกัร ไดร้บัแรงขบัเคล่ือนส ำคญัจำกแนวโนม้กำรเติบโตที่โดดเดน่ของโรงแรม
ซึ่งตัง้อยู่ในสกอตแลนด ์และกลุ่มโรงแรมหลกัที่ลว้นตัง้อยู่ในเมืองที่เป็นที่นิยมของนกัท่องเที่ยว อำทิ เอดินบะระ, กลำสโกว ์ 
และอินเวอรเ์นสส์ ซึ่งเข้ำมำช่วยสนับสนุนอัตรำกำรเข้ำพักของพอรต์โฟลิโอโดยรวม อย่ำงไรก็ตำม  เมื่อรวมผลกำร
ด ำเนินงำนของโรงแรมที่อยู่ในเมืองรอง ผลจำกกำรปิดปรับปรุงโรงแรมในเมืองเลสเตอร  ์และควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปล่ียนแลว้ ส่งผลให้อัตรำกำรเขำ้พักเฉล่ียคงที่อยู่ที่รอ้ยละ 67 ขณะที่อัตรำค่ำหอ้งพักเฉล่ีย (ADR) ปรับตัวลดลง      
รอ้ยละ 4 จำกปีก่อน อยู่ที่ 3,885 บำท 

แผนกำรพัฒนำโครงกำรในปี 2569 

1) กลยุทธเ์พิ่มประสิทธิภำพพอรต์กำรลงทุน บริษัทฯ ด ำเนินกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพพอรต์กำรลงทุน 
ผ่ำนแผนกำรปรบัปรุงโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรเพิ่มเติมอีก 2 แห่ง ซึ่งตัง้อยู่ในเมืองที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว และศูนยก์ลำง
เศรษฐกิจส ำคัญ ไดแ้ก่ แมนเชสเตอร ์และกลำสโกว  ์เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำร รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรภำยใตแ้บรนดใ์หม่ของ Ascott โดยจะเปล่ียนมำด ำเนินกำรภำยใตแ้บรนด ์Lyf นอกจำกนี ้บริษัทฯ 
ยังคงเดินหน้ำกลยุทธ์หมุนเวียนสินทรัพย์ (Asset Rotation strategy) โดยกำรแสวงหำโอกำสที่เหมำะสมในกำรขำย
สินทรพัยท์ี่มีประสิทธิภำพไม่ผ่ำนเกณฑข์องบรษิัทฯ เพื่อน ำเงินท่ีไดจ้ำกกำรขำยไปปรบัปรุงโรงแรมที่มีควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัสงู และ/หรือช ำระคืนเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบีย้สงู 

2) โครงกำรปรับปรุงยกระดับโรงแรมและรีสอรต์ บริษัทฯ วำงแผนปรบัปรุงสินทรพัยเ์พื่อยกระดบัมลูค่ำ
และผลประกอบกำรของโรงแรม เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั รองรบัควำมตอ้งกำรของนกัท่องเที่ยวที่เปล่ียนแปลง
ไป และสนบัสนนุกำรเติบโตของรำยไดอ้ย่ำงยั่งยืน โดยมุ่งเนน้กำรยกระดบัอตัรำรำคำหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (ADR) และอตัรำ
กำรเขำ้พกั ผ่ำนกำรพฒันำรูปแบบหอ้งพกัและประสบกำรณก์ำรเขำ้พกัรูปแบบใหม่ โดยจะเริ่มด ำเนินกำรปรบัปรุงในช่วง
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นอกฤดูกำรท่องเที่ยวเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อกำรเขำ้พกัของนกัท่องเที่ยว อีกทัง้จะมีกำรแบ่งกำรปรบัปรุงออกเป็นเฟสและโซน
ต่ำง ๆ เพื่อใหโ้รงแรมยงัสำมำรถเปิดใหบ้รกิำรนกัท่องเที่ยวไดต้ำมปกติ 

3) โครงกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรต่ำง  ๆ เพื่อเป็นกำรเพิ่มศักยภำพในกำรดึงดูดนักท่องเที่ยวให้
หลำกหลำยมำกขึน้ นอกเหนือจำกแขกของโรงแรมใหม้ำใชบ้ริกำรมำกขึน้ โดยเรำจะด ำเนินกำรตำมแนวคิดริเริ่มหลำย
ประกำร อำทิ 1) คือกำรเปิดตวั SAii Beach Club / Day Club ในทุกรีสอรต์ในเครือทรำย ในประเทศไทยและมลัดีฟส ์เพื่อ
รองรบัเทรนดก์ำรท่องเที่ยวในปัจจุบัน 2) กำรยกระดับประสบกำรณข์องแขกผ่ำนกำรปรบัปรุงเมนูอำหำรและเครื่องดื่ม 
ควบคู่ไปกับกำรบริกำรและทรีตเมนตส์ปำที่เหนือระดบัยิ่งขึน้ เพื่อเสริมสรำ้งอตัลกัษณเ์ฉพำะของแบรนด ์SAii ใหโ้ดดเด่น
มำกขึน้ และขับเคล่ือนรำยได้ที่ไม่ใช่ห้องพักเติบโตขึน้ได้อย่ำงยั่งยืน  และ 3) กำรพัฒนำชุดผลิตภัณฑ์และบริกำรที่
ครอบคลมุ และตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของตลำด MICE โดยครอบคลมุถึงกำรจดักำรกิจกรรมแบบครบวงจรส ำหรบังำน
แต่งงำนและกำรประชุมทำงธุรกิจควบคู่กันไป บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรกัษำมำตรฐำนและขยำยขอบเขต EIC Certificate ให้
ครอบคลมุโรงแรม/รีสอรต์ในเครือเพิ่มมำกขึน้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดม้ีกำรพฒันำมำตรฐำนดำ้นกำรรกัษำส่ิงแวดลอ้ม
และควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ซึ่งครอบคลุมทั้งกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดลอ้ม และกำรมีส่วนร่วมกับชุมชน
อย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 

ควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชัน และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

▪ ด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชัน 

ตำมที่บริษัทฯ ไดป้ระกำศเจตนำรมณเ์ขำ้ร่วมแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชันของภำคเอกชนไทย (CAC) เมื่อเดือน
กุมภำพนัธ ์2567 นัน้ บริษัทฯ มีควำมยินดีเป็นอย่ำงยิ่งที่ไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC Certification) เป็นครัง้แรก เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 2568 โดยบริษัทฯ มีก ำหนดกำรยื่นขอรบั
รองต่ออำยภุำยในระยะเวลำ 3 ปี ในปี 2571 กำรไดร้บักำรรบัรองดงักล่ำวสะทอ้นถึงควำมมุง่มั่นอย่ำงจรงิจงัของบรษิทัฯ ใน
กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งตำมหลักกฎหมำย รวมถึงกำรยึดมั่นในแนวปฏิบัติในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดส่้งเสริมและเชิญชวนคู่คำ้ทำงธุรกิจ พนัธมิตรทำงกำรคำ้ 
และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง เขำ้รว่มเป็นภำคีเครือข่ำยของ CAC เพื่อรว่มกนัยกระดบัมำตรฐำนดำ้นธรรมำภิบำลในภำคธุรกิจ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั
ภำยในองคก์ร โดยไดส้นบัสนุนใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั มีจิตส ำนึกและมีส่วนร่วมในกำรป้องกันและ
ต่อตำ้นกำรทจุรติอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทัง้จดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม กำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทจุรติ 
และกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งที่มีควำมโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรทบทวนนโยบำยดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนัอย่ำงสม ่ำเสมอ ควบคู่
กบักำรส่ือสำรไปยงักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุระดบัอย่ำงต่อเนื่อง โดยไดจ้ดัใหม้ีกิจกรรมต่ำง ๆ อำทิ กำรสมัมนำ
โดยผูเ้ชี่ยวชำญ กำรจดัท ำ Focus Group และกำรฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน ์(E-Learning) พรอ้มกำรประเมินผล เพื่อ
เสริมสรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และยกระดับประสิทธิภำพของระบบกำรต่อตำ้นกำรทุจริต อันเป็นรำกฐำนส ำคญัในกำร
ขบัเคล่ือนองคก์รสู่ควำมยั่งยืน 

▪ ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
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บริษัทฯ มุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่ งยืนโดยยึดหลักตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่ งยืนขององค์กำร
สหประชำชำติ ครอบคลมุทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม พรอ้มสรำ้งประสบกำรณก์ำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 
(Enriching Journey) โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรอนรุกัษ์ระบบนิเวศ ธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งเป็น
ประเด็นส ำคญัขององคก์ร 

บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยและแผนงำนทัง้ระยะสัน้และระยะยำว เพื่อส่งเสรมิกำรอนรุกัษ์ทรพัยำกรทัง้บนบก
และทำงทะเล ผ่ำนโครงกำรต่ำง ๆ เช่น กำรอนุรกัษ์แนวปะกำรงั กำรปกป้องพนัธุส์ตัวน์ ำ้ กำรลดขยะพลำสติก และกำร
จดักำรของเสียและน ำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑท์ี่ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม นอกจำกนี ้บริษัทฯ 
ยงัมุ่งเพิ่มสดัส่วนกำรใชพ้ลงังำนสะอำด โดยเฉพำะกำรติดตัง้ระบบพลงังำนแสงอำทิตย ์เพื่อสนบัสนนุกำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงต่อเนื่อง และตอกย ำ้ควำมมุ่งมั่นในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว  เนื่องจำกโรงแรมตัง้อยู่
ท่ำมกลำงธรรมชำติที่มีควำมอดุมสมบูรณ ์บริษัทฯ จึงใหค้วำมส ำคญักับกำรอนุรกัษ์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ โดย
ร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐในกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นและพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรในแต่ละพืน้ที่อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ในปี 2568 โครงกำร CROSSROADS Maldives ไดร้บักำรขึน้ทะเบียนเป็น Other Effective Area-based 
Conservation Measures Candidate (OECMs Candidate) ของสำธำรณรฐัมลัดีฟส ์ภำยใตค้วำมรว่มมือกบักระทรวง
กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ส่ิงแวดลอ้ม และพลังงำน ผ่ำนกำรลงนำมบันทึกควำมเขำ้ใจ (MOU) เพื่อร่วมกัน
อนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติของประเทศอย่ำงยั่งยืน และคำดว่ำจะไดร้บักำรรบัรองสถำนะ OECMs อย่ำงเป็นทำงกำร
ภำยในปี 2569 

ในดำ้นควำมร่วมมือกับสังคมและชุมชน บริษัทฯ ไดท้ ำงำนร่วมกับชุมชนทอ้งถิ่นเพื่อส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิง
อนุรกัษ์ สนับสนุนกำรจำ้งงำน และพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในพืน้ที่อย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งยังสรำ้งควำมร่วมมือกับคู่คำ้
และพนัธมิตรทำงธุรกิจในแต่ละทอ้งถิ่น เพื่อยกระดบักำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืนและสรำ้งห่วง โซ่อุปทำนที่รบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้พกัมีส่วนร่วมในกิจกรรมดำ้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น กำรเก็บขยะริมหำด กำร
คดัแยกขยะ กำรลดกำรใชพ้ลงังำนและน ำ้ รวมถึงกำรสนบัสนนุโครงกำรอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม เช่น กำรปลกูป่ำโกงกำง  

ในดำ้นมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน โรงแรมภำยใตก้ำรบริหำรจัดกำรของบริษัทจ ำนวน 6 แห่ง ไดร้ับกำรรบัรอง
มำตรฐำน Green Globe™ ซึ่งเป็นมำตรฐำนโรงแรมยั่งยืนระดบัสำกล นอกจำกนี ้โรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต และทรำย 
ลำกนู มลัดีฟส ์ยงัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน Sustainable Event Standards ในระดบั Gold จำก Event Industry Council 
สะทอ้นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในทกุมิติ 

โดยผูถื้อหุน้สำมำรถพิจำรณำขอ้มลูเพิ่มเติมไดจ้ำกรำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ที่น ำส่งใน
รูปแบบ QR Code พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ และแบบรำยงำนควำมยั่งยนื (SD Report) ที่บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซต์
ของบรษิัทฯ 

จำกนัน้ เลขำนุกำรฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้โดยใหเ้วลำผูถื้อหุน้ในกำร
ส่งค ำถำมไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที ซึ่งมีผูถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกับวำระนี ้และไดม้ีกำรตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ 
ดงัสรุปไวต้อนทำ้ยของวำระนี ้ 

ทัง้นี ้เนื่องจำกวำระนีเ้ป็นวำระแจง้เพื่อทรำบ จึงไม่มีกำรลงมติ  

วำระที ่1 – ค ำถำม/ค ำตอบ  
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นำยอิชยศี์ล สุวรรณวงศ ์

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถำมวำ่ สถำนกำรณค์วำมขดัแยง้ระหว่ำงสหรฐัอเมรกิำ อิสรำเอล และ
อิหรำ่น ส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่ำงไร  

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ) 

กล่ำวชีแ้จงว่ำ บริษัทฯ ติดตำมและประเมินปัจจยัเส่ียงที่อำจส่งผลกระทบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกลช้ิดและสม ่ำเสมอ พรอ้มทั้งจัดเตรียมแผน
รองรบัอย่ำงทันท่วงที เพื่อบริหำรควำมผันผวนของสถำนกำรณต์่ำง ๆ ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยผลกระทบจำกควำมขดัแยง้ทำงภูมิรฐัศำสตรต์่อ
บริษัทฯ ยังอยู่ในระดบัจ ำกัด อำทิ กำรยกเลิกกำรจองหอ้งพกัของโรงแรม
บำงแห่งในเครือจำกกำรยกเลิกเที่ยวบิน และแรงกดดนัจำกตน้ทุนน ำ้มนัท่ี
ปรบัตวัสงูขึน้ 

อย่ำงไรก็ตำม แมจ้ะไดร้บัผลกระทบเชิงลบในภำพรวม โรงแรมในเครือของ
กลุ่มบริษัทบำงแห่ง ก็ได้รับอำนิสงส์เชิงบวกจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำว
เช่นกัน สะท้อนผ่ำนแนวโน้มระยะเวลำกำรเข้ำพักของลูกค้ำที่นำนขึน้ 
รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวบำงกลุ่มที่ เลือก
จุดหมำยปลำยทำงทดแทน เพื่อหลีกเล่ียงพืน้ที่ที่มีควำมขัดแยง้ ประกอบ
กับภูมิภำคดังกล่ำวยังมีควำมได้เปรียบด้ำนค่ำใช้จ่ำยเมื่อเทียบกับ
จดุหมำยปลำยทำงหลกัอื่น ๆ เช่น ประเทศในทวีปยโุรป  

ในดำ้นกลยุทธ ์บริษัทฯ เดินหนำ้ด ำเนินกำรเชิงรุกเพื่อรกัษำและขยำยฐำน
ลกูคำ้ในกลุ่มที่ยงัมีศกัยภำพในกำรเติบโต ท่ำมกลำงบรบิทควำมไม่แน่นอน
ของสถำนกำรณ์ระหว่ำงประเทศ ผ่ำนกำรน ำเสนอแพ็กเกจที่ออกแบบ
เฉพำะกลุ่ม (tactical offers) กำรติดตำมและวิเครำะหแ์นวโน้มเที่ยวบิน
ของสำยกำรบิน เพื่อระบุและเข้ำถึงกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยหลักไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรจดัท ำแคมเปญส่งเสรมิกำรขำยรว่มกับสำยกำร
บินที่ ไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง ในด้ำนค่ำใช้จ่ำย บริษัทฯ ยังคงให้
ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรตน้ทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเนื่อง ผ่ำน
มำตรกำรต่ำง ๆ อำทิ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในลักษณะรวมกลุ่ม 
(manpower clustering) กำรจัดซือ้จัดจ้ำงแบบรวมศูนย์ (procurement 
centralization) และกำรติดตัง้แผงโซลำรเ์ซลล ์เพื่อลดกำรพึ่งพำพลงังำน
เชือ้เพลิง 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะยังคงติดตำมพัฒนำกำรของสถำนกำรณ์อย่ำงใกลช้ิด 
พรอ้มปรบักลยทุธใ์หส้อดคลอ้งอย่ำงเหมำะสม เพื่อรกัษำควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนัและลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตต่อไป 
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ระเบียบวำระที ่2 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงนิของบริษัทฯ ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุด วันที ่31 ธันวำคม 2568 

 ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยอิศรินทร ์ภทัรมยั ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกำรเงิน เป็นผูน้  ำเสนอรำยละเอียดใน
วำระนี ้รวมถึงขอ้สรุปค ำอธิบำยและบทวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรต่อที่ประชมุ  

นำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่ำ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำงบกำรเงินประจ ำปีของบรษิทัฯ 
ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต โดยรำยละเอียด
ปรำกฏอยู่ในรำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) และมีควำมเห็นว่ำ ถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้รวมถึงไดม้ี
กำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ และผ่ำนกำรพิจำรณำจำกผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ซึ่งไดแ้สดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
และระบุว่ำงบกำรเงินของบริษัทฯ ถูกตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  คณะกรรมกำร
บริษัทไดพ้ิจำรณำงบกำรเงินดงักล่ำวแลว้ และไม่มีควำมเห็นที่แตกต่ำง  จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ จึงเห็นสมควรเสนอ
ต่อที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569  เพื่อพิจำรณำอนุมตัิงบกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ทัง้นี ้มีขอ้สรุปค ำอธิบำยและบทวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรเพิ่มเติมดงันี ้

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 10,299.3 ลำ้นบำท ใกลเ้คียงกับปีก่อนหนำ้ ถึงแมจ้ะไดร้บั
ผลกระทบจำกปัจจยักดดนัหลกัจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนที่ส่งผลกระทบต่อกำรแปลงค่ำกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำก
ต่ำงประเทศ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดร้บัแรงสนบัสนนุจำกภำพรวมอตุสำหกรรมท่องเที่ยวในทกุประเทศที่กลุ่มบรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจ
ที่ยงัคงฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนนกัท่องเที่ยวขำเขำ้และค่ำใชจ้่ำยต่อหวั เมื่อประกอบกับกำรบรหิำร
ตน้ทุนที่มีประสิทธิภำพมำกขึน้ ส่งผลใหปี้ 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้จำกกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 4,019.7 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำกปีก่อนหนำ้ที่ 117.7 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จำกปีก่อนหนำ้  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  

ในปี 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร จ ำนวน 4,762.9 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 79.4 
จำกปี 2567 มีสำเหตุหลักมำจำกจำกกำรรับรู ้รำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ได้เกิดขึน้เป็นประจ ำ (Non-Recurring Items) 
โดยเฉพำะส ำหรับกลุ่มโรงแรมของบริษัทฯ ในสหรำชอำณำจักร  ที่ไม่ไดต้ั้งอยู่ในท ำเลที่มีศักยภำพและมีข้อจ ำกัดดำ้น
ศกัยภำพในกำรเติบโตและกำรท ำก ำไร (Non-core Assets) โดยบรษิัทฯ ไดม้ีกำรประมำณกำรมลูค่ำสทุธิที่คำดว่ำจะไดร้บั
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยด์งักล่ำว และบนัทึกเป็นผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยใ์นปี 2568 ทัง้จ ำนวน ส่งผลใหม้ี
กำรบันทึกผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินกลยุทธ์เพื่อปรบัโครงสรำ้งพอรต์โฟลิโอของบริษัทฯ เพื่ อ
เสริมสรำ้งศกัยภำพกำรท ำก ำไรอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว อย่ำงไรก็ตำม หำกพิจำรณำเฉพำะค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรที่เกิด
จำกกำรด ำเนินงำนหลกัในปี 2568 จะอยู่ที่ 2,232.4 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จำกปีก่อนหนำ้  

ต้นทนุทำงกำรเงนิ 

ส ำหรบัปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินอยู่ที่ 890.7 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 20 จำกปีก่อนหนำ้ สำเหตุ
หลกัมำจำกกำรลดลงของดอกเบีย้จ่ำยในสกุลเงินบำท อนัเป็นผลจำกควำมส ำเร็จในกำรเจรจำกับสถำบนักำรเงินเพื่อลด
อตัรำดอกเบีย้ ประกอบกับกำรช ำระคืนเงินตน้บำงส่วนก่อนก ำหนดของวงเงินกูย้ืมในกลุ่มโรงแรมสหรำชอำณำจกัรในช่วง
ไตรมำส 1 ปี 2568 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังไดร้บัประโยชนจ์ำกทิศทำงอัตรำดอกเบีย้ทั่วโลกที่ปรบัตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่อง
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ตัง้แต่ครึ่งหลงัของปี 2567 จนถึงไตรมำส 4 ปี 2568 กำรปรบัลดตน้ทุนทำงกำรเงินดงักล่ำวสะทอ้นถึงประสิทธิภำพในกำร
บริหำรโครงสรำ้งเงินทุนและกำรจัดกำรภำระหนี ้ซึ่งช่วยเสริมสรำ้งควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและควำมยืดหยุ่นทำง
กำรเงินของบรษิัทฯ ในระยะยำว  

ในปี 2568 บริษัทฯ รำยงำนผลขำดทุนสทุธิ จ ำนวน 1,586.0 ลำ้นบำท ซึ่งมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรรบัรูร้ำยกำรท่ี
ไม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ ำ (Non-Recurring Items) อนัเป็นผลจำกกำรด ำเนินกลยุทธใ์นกำรปรบัโครงสรำ้งพอรต์โฟลิโอเพื่อ
เสรมิสรำ้งศกัยภำพกำรท ำก ำไรและผลตอบแทนอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว  

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ  

             ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม จ ำนวน 33,003.4 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 3,322.0 ลำ้น
บำท หรือรอ้ยละ 9 จำก ณ สิน้ปี 2567 ในขณะท่ีหนีสิ้นรวมของบรษิัทฯ เท่ำกบั 19,630.2 ลำ้นบำท ลดลง 769.3 ลำ้นบำท
จำกปีก่อนหนำ้ โดยเป็นหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ทัง้สิน้ 12,488.3 ลำ้นบำท ลดลงจำก 13,058.8 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตหุลกั
มำจำกกำรช ำระคืนเงินกูย้มืบำงส่วน และผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ ส ำหรบัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ สิน้ปี 2568 เท่ำกบั 
13,373.2 ลำ้นบำท ลดลงจำก 15,925.8 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 

 จำกนัน้ เลขำนุกำรฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้ โดยใหเ้วลำผูถื้อหุน้ในกำร
ส่งค ำถำมไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น ดงันัน้ เลขำนกุำรฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลง
มติในวำระนี ้โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำ
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนบัคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจำรณำแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิงบกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุด 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,510,219,758 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 1,142,700 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (66 รำย) 2,511,362,458 - 

ระเบียบวำระที ่3  พิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรเงินก ำไรไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย และกำรจ่ำยเงินปันผล
ส ำหรับผลประกอบกำรประจ ำปี 2568 

 ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให้ นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกำรเงิน เป็นผูเ้สนอรำยละเอียดใน
วำระนีต้่อที่ประชมุ 

 นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย ได้ชี ้แจงต่อที่ประชุมว่ำ ตำมพ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก ำหนดใหก้ำรจ่ำยเงินปันผลจะจ่ำยจำกเงินประเภทอื่นนอกจำกก ำไรไม่ได ้และในกรณีที่บริษัทยงัมียอดขำดทุนสะสมอยู่ 
ห้ำมมิให้จ่ำยเงินปันผล โดยกำรจ่ำยเงินปันผลจะตอ้งไดร้ับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผล



รำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2569 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
วนัศกุรท์ี่ 24 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. 
 

หนำ้ที่ 14 จำก 28 
 

ระหว่ำงกำล และบริษัทฯ ตอ้งจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี จนกว่ำทนุส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบคุคลและหลงัหกัส ำรองต่ำง ๆ ทกุประเภทตำมกฎหมำยและบรษิัทฯ ก ำหนดไวใ้นแต่ละปี โดยอตัรำ
กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจเปล่ียนแปลงไปจำกที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน                 
สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรลงทุน กำรลงทุนเพิ่มเติม กำรขยำยธุรกิจ กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืม หรือ
เป็นเงินทนุหมนุเวียนภำยในบรษิัทฯ เงื่อนไขและขอ้จ ำกดัตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำกูย้ืมเงิน และปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใน
กำรบริหำรงำนตำมที่คณะกรรมกำร และ/ หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เห็นสมควร โดยกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะไม่เกิน
ก ำไรสะสมที่ปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะของบรษิัทฯ และเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

 ทัง้นี ้จำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบรษิัทฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ 
มีก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล จ ำนวน 538,961,772 บำท  และไม่มียอดขำดทุนสะสม  โดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัที่ 26 กุมภำพนัธ ์2569 ไดม้ีมติอนุมตัิกำรจดัสรรก ำไรสทุธิจำกผลประกอบกำร
ประจ ำปี 2568 เพื่อเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 26,948,088.49 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิจำกผล
ประกอบกำรประจ ำปี 2568 ซึ่งภำยหลงัจำกกำรจดัสรรก ำไรสทุธิเป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวแลว้ บรษิัทฯ จะมีทนุ
ส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 46,408,512 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 0.26 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ภำยหลังกำรจดัสรร
ก ำไรสทุธิเพื่อเป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำยแลว้ บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิคงเหลือจำกผลประกอบกำรประจ ำปี  2568 เป็นจ ำนวน 
512,013,683 บำท และไม่มียอดขำดทุนสะสม ประกอบกับบริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ำยเงินปันผลไดต้ำม
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิัทฯ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำรประจ ำปี 2568 ในอตัรำหุน้ละ 0.07 บำท (7 สตำงค์
ต่อหุน้) รวมเป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 251,554,800 บำท โดยในจ ำนวนนี ้บรษิัทฯ ไดจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ในอตัรำหุน้ละ 
0.015 บำท (1.5 สตำงคต์่อหุน้) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ เมื่อวันที่ 10 กันยำยน 2568 เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งสิน้ 53,904,600 
บำท  ดงันัน้ จึงเสนอจ่ำยเงินปันผลส่วนที่เหลือในอตัรำหุน้ละ 0.055 บำท (5.5 สตำงคต์่อหุน้) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 197,650,200 บำท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 46.67 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซึ่ง
เป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ซึ่งมีรำยชื่อ
ปรำกฏ ณ วนัก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในกำรรบัเงินปันผลในวนัท่ี 12 มีนำคม 2569 และก ำหนดวนัจ่ำยเงินปันผลใน
วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2569 

 ดงันัน้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 พิจำรณำอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไรสทุธิเพื่อเป็น
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 26,948,088.49 บำท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิจำกผลประกอบกำรประจ ำปี 
2568 และอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรประจ ำปี 2568 ในอัตรำหุน้ละ 0.07 บำท (7 สตำงคต์่อหุน้) 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ โดยในจ ำนวนนี ้บริษัทฯ ไดจ้่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำล ในอตัรำหุน้ละ 0.015 บำท (1.5 สตำงคต์่อหุน้) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ดงันัน้ จึงเสนอจ่ำยเงินปันผลส่วนที่เหลือ
ในอตัรำหุน้ละ 0.055 บำท (5.5 สตำงคต์่อหุน้) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และเนื่องจำกเงินปันผลดงักล่ำวจ่ำยจำกก ำไร
สทุธิที่ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน ำมำรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดน้ิติบุคคล ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ประเภทบคุคลธรรมดำจะไม่ไดร้บั
เครดิตภำษีในกำรค ำนวณภำษีเงินไดส้ ำหรบัเงินปันผลดงักล่ำว  
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 ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ซึ่งขำดคณุสมบตัิที่จะไดร้บัเงินปันผลตำมกฎหมำยจะไม่ไดร้บัเงินปันผลในครัง้นี ้

ขอ้มลูเปรียบเทียบกำรจ่ำยเงินปันผล 

รำยกำร รอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 
2568 2567 2566 

จ ำนวนหุน้ (หุน้)  3,593,640,000 3,593,640,000 3,593,640,000 
ก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
หลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบคุคล (บำท) 

538,961,772 274,776,144 114,432,313  

ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท) 710,115,915 332,838,158 114,432,313 
จดัสรรเพื่อเป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำย (บำท) 26,948,089  13,738,807  5,721,616 
เงินปันผลต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.070 0.030 0.015 

- เงินปันผลระหว่ำงกำล 0.015 - - 
- เงินปันผลงวดสดุทำ้ย 0.055 0.030 0.015 

รวมเงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ (บำท) 251,554,800 107,809,200 53,904,600 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบรษิัทฯ (รอ้ยละ) 

46.67 39.23* 47.11 

*หมำยเหตุ: อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ หลงัหกัทนุส ำรองตำมกฎหมำย คิดเป็นรอ้ยละ 41.3 
ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ   

  จำกนัน้ เลขำนุกำรฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้ โดยใหเ้วลำผูถื้อหุน้ในกำร
ส่งค ำถำมไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น ดังนั้น เลขำนุกำรฯ จึงขอใหท้ี่ประชุม            
ลงมติในวำระนี ้โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่ง               
มำประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจำรณำแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิกำรจดัสรรเงินก ำไรไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย และ
กำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำรประจ ำปี 2568 ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,511,362,458 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (66 รำย) 2,511,362,458 - 

ระเบียบวำระที ่4  พิจำรณำอนุมัติกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรทีพ่้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ประจ ำปี 2569 

  ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให้นำยบริวัฒน์ ป่ินประดับ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  เป็น                   
ผูเ้สนอรำยละเอียดในวำระนีต้่อที่ประชมุ  
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เพื่อเป็นกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ก่อนเริ่มกำรพิจำรณำ ประธำนฯ ไดเ้ชิญกรรมกำรที่ครบวำระ
และไดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อใหท้ี่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรทัง้  3 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยสตีเฟ่น ทีรำดอร ์
บรโิอเนส นำยชยัรตัน ์ศิวะพรพนัธ ์และนำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล ออกจำกหอ้งประชมุเป็นกำรชั่วครำว  

  จำกนั้น นำยบริวัฒน์ ป่ินประดับ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่ำ ตำมพ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด และข้อบังคับของ                
บรษิัทฯ ก ำหนดว่ำ “ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
และกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง อำจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งอีกได”้  

  ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 นี ้มีกรรมกำรที่ครบวำระจ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่     

ชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ

กรรมกำรจนครบก ำหนดพ้นจำก
ต ำแหน่งตำมวำระในคร้ังนี*้ 

1. นำยสตีเฟ่น ทีรำดอร ์บรโิอเนส กรรมกำรอิสระ 8 เดือน 
2. นำยชยัรตัน ์ศิวะพรพนัธ ์ กรรมกำร 8 เดือน 
3. นำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล กรรมกำร 2 ปี 5 เดือน 

*หมำยเหตุ:  ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรนับตั้งแต่วันที่ไดร้บักำรแต่งตั้งเป็นครัง้แรก โดย (ก) นำยสตีเฟ่น ทีรำดอร ์บริโอเนส 
ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 13 สิงหำคม 2568 (ข) นำยชัยรตัน ์ศิวะพรพนัธ ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของ
บริษัทฯ เม่ือวนัที่ 13 สิงหำคม 2568 และ (ค) นำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 16 พฤศจิกำยน 
2566 

  ทัง้นี ้เพื่อส่งเสริมกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี กำรส่งเสริมเรื่องสิทธิของผูถื้อหุน้ และกำรปฏิบตัิ
ต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยเสนอรำยชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิตำมพ.ร.บ. บริษัท
มหำชนจ ำกัด และพระรำชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย”์) เพื่อเขำ้รบักำรคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท โดยเผยแพร่ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบผ่ำนระบบ
ข่ำวของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุำคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ตำมหลกัเกณฑ์
และวิธีกำรที่บริษัทฯ ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำม เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำดงักล่ำว ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดเสนอรำยชื่อ
บคุคลเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทฯ 

 ในกำรนี ้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (โดยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่ไม่มี
ส่วนไดเ้สีย) ไดพ้ิจำรณำกลั่นกรองถึงควำมเหมำะสมของบุคคลที่สมควรไดร้บักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเป็นรำยบุคคล
อย่ำงละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง โดยพิจำรณำควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบริษัท (Board 
Diversity) ควำมเหมำะสมดำ้นควำมหลำกหลำยของคุณสมบตัิ ซึ่งรวมถึงคณุสมบตัิที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์
และทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และทกัษะของกรรมกำรท่ีจ ำเป็นและยงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบรษิัท โดยกำร
จัดท ำ Board Skill Matrix ของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำ
คณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีตอ้งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระทัง้ 3 ท่ำนแลว้ เห็นว่ำบคุคลดงักล่ำวเป็นผูท้ี่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ ์และควำมเชี่ยวชำญอนัเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตลอดจนมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหำ้มตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ร.บ. หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ตลอดจนประกำศที่เก่ียวขอ้ง ร วมถึง
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ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระมีคณุสมบตัิตำมนิยำมกรรมกำรอิสระของบรษิัทฯ ซึ่งเขม้กว่ำขอ้ก ำหนดขัน้
ต ่ำตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน โดยมีรำยละเอียดของหลักเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำร และนิยำม
กรรมกำรอิสระของบรษิัทฯ ปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 3 ของหนงัสือเชิญประชมุ ดงันัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจึงน ำเสนอควำมเห็นดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

 ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัท (โดยกรรมกำรที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย) ได้พิจำรณำกลั่นกรองดว้ยควำมรอบคอบและ
ระมดัระวงั และเห็นชอบตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอ โดยเห็นว่ำบุคคลทัง้ 3 ท่ำนดงักล่ำว 
ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำตำมกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรตำมที่บรษิัทฯ ก ำหนด มีคณุสมบตัิเหมำะสม ครบถว้นตำมขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ พ.ร.บ. บรษิัทมหำชนจ ำกดั และพ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงหลกัเกณฑส์รรหำกรรมกำรของ
บริษัทฯ อีกทั้งเป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับกำรประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ รวมถึงสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละทิศทำงของบริษัทฯ ตลอดจนสำมำรถอุทิศเวลำและควำมสำมำรถเพื่อประโยชน์
สงูสดุแก่บรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย อีกทัง้ไม่ไดด้  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในกิจกำรอื่นที่อำจ
ท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบริษัทฯ จึงเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ นอกจำกนี ้บุคคลซึ่ง
ไดร้บักำรเสนอชื่อใหก้ลับเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระนัน้ มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และ
สอดคลอ้งกบันิยำมกรรมกำรอิสระของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลักทรพัย ์และนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ อีกทั้งสำมำรถใหค้วำมเห็นเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
อย่ำงเป็นอิสระ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และปฏิบัติหน้ำที่โดยยึดมั่นตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ดังนั้น จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 เลือกตัง้บุคคลทั้ง 3 ท่ำน (1) 
นำยสตีเฟ่น ทีรำดอร ์บริโอเนส (2) นำยชัยรตัน ์ศิวะพรพันธ์ และ (3) นำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล กลับเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัท ต่อไปอีกวำระหนึ่ง โดยใหน้ำยสตีเฟ่น ทีรำดอร ์บริโอเนส ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ
รำยละเอียดและประวัติของผูท้ี่ไดร้บักำรเสนอชื่อใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรดังกล่ำว ปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 2 ของ
หนงัสือเชิญประชมุ 

 จำกนัน้ เลขำนกุำรฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้โดยใหเ้วลำผูถื้อหุน้ในกำรส่ง
ค ำถำมไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำท ีแต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น ดงันัน้ เลขำนกุำรฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติ
ในวำระนี ้เป็นรำยบุคคล โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้ับกำรอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของ             
ผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจำรณำแลว้ มีมติอนุมัติกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่พ้นจำกต ำหน่งตำมวำระ 
ประจ ำปี 2569 ทัง้ 3 ท่ำน กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ ต่อไปอีกวำระหนึ่ง โดยไดล้งมติ
เลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

4.1) นำยสตีเฟ่น ทีรำดอร ์บรโิอเนส - กรรมกำรอิสระ  
มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 2,511,362,458 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (66 รำย) 2,511,362,458 - 



รำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2569 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
วนัศกุรท์ี่ 24 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. 
 

หนำ้ที่ 18 จำก 28 
 

4.2) นำยชยัรตัน ์ศิวะพรพนัธ ์- กรรมกำร  
มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 2,511,073,258 99.9884 
ไม่เห็นดว้ย 289,200 0.0115 
งดออกเสียง 0 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (66 รำย) 2,511,362,458 - 

 4.3) นำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล - กรรมกำร  
มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 2,511,362,458 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (66 รำย) 2,511,362,458 - 

ระเบียบวำระที ่5  พิจำรณำอนุมัติกำรเพิ่มจ ำนวนกรรมกำรและกำรแต่งตั้งกรรมกำรเข้ำใหม่เพิ่มเติม 

         ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยบริวัฒน์ ป่ินประดับ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  เป็น                  
ผูเ้สนอรำยละเอียดในวำระนีต้่อที่ประชมุ  

 นำยบริวฒัน ์ป่ินประดบั ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่ำ ตำมขอ้บงัคบับริษัทฯ หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 
จดทะเบียน (CG Code) และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ก ำหนดว่ำ คณะกรรมกำรควรประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 
5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยมีกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน  
โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย และกรรมกำรทัง้หมดของบรษิัท
จะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

ปัจจบุนัคณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน (โดยมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน) ซึ่งเป็น
ผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์ควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยในดำ้นต่ำง ๆ ที่สอดคลอ้งกบัธุรกิจของ
บริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงกำรเติบโตของบริษัทฯ ซึ่งมุ่งมั่นสู่กำรเป็นผูน้  ำระดบันำนำชำติดำ้นกำร
บรหิำรจดักำรโรงแรมและกำรลงทนุในธุรกิจโรงแรม รวมถึงเสรมิสรำ้งประสิทธิภำพในกำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ ที่มีควำม
ซบัซอ้นเพิ่มมำกขึน้ จึงเห็นสมควรเพิ่มจ ำนวนกรรมกำร และกำรแต่งตัง้กรรมกำรเขำ้ใหม่ของเพิ่มเติม  

ในกำรนี ้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้ทบทวนโครงสร้ำงและองค์ประกอบขอ ง
คณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อใหเ้กิดควำมเหมำะสมกบัขนำดและกลยทุธท์ำงธุรกิจของบรษิัทฯ และสถำนกำรณท์ี่เปล่ียนแปลง
ไป และเห็นสมควรใหพ้ิจำรณำอนุมตัิกำรเพิ่มจ ำนวนกรรมกำรจำก 9 ท่ำน เป็นจ ำนวน 10 ท่ำน นอกจำกนี ้คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดพ้ิจำรณำกลั่นกรองอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงทกัษะและคณุลกัษณะต่ำง ๆ ตลอดจน
พิจำรณำคณุสมบตัิของรอ้ยโท ณยัณพ ภิรมยภ์กัดี แลว้เห็นว่ำเป็นบคุคลผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์และควำม
เชี่ยวชำญอันเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในดำ้นกำรเงินและกำรลงทุน พรอ้มทั้งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชน และพ.ร.บ. หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ ตลอดจน
ประกำศที่เก่ียวขอ้ง จึงเป็นผูท้ี่มีคุณสมบตัิและควำมเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ และเห็นสมควรให้
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พิจำรณำแต่งตัง้รอ้ยโท ณัยณพ ภิรมยภ์ักดี เป็นกรรมกำรใหม่ของบริษัทฯ  ดังนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจึงน ำเสนอควำมเห็นดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำกลั่นกรองอย่ำงรอบคอบและระมดัระวงัแลว้ และเห็นชอบตำมที่คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอ โดยเห็นว่ำควรเพิ่มจ ำนวนกรรมกำรจำกเดิม 9 ท่ำน เป็นจ ำนวน 10 ท่ำน เพื่อให้
สอดคลอ้งกับทิศทำงกำรเติบโตของธุรกิจซึ่งมุ่งมั่นสู่กำรเป็นผูน้  ำระดับนำนำชำติดำ้นกำรบริหำรจดักำรโรงแรมและกำร
ลงทุนในธุรกิจโรงแรม รวมถึงเสริมสรำ้งประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ที่มีควำมซบัซอ้นเพิ่มมำกขึน้ โดยกำร
เพิ่มจ ำนวนกรรมกำรในครัง้นีม้ีเป้ำหมำยเพื่อเสริมสรำ้งควำมหลำกหลำยของควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ ์ตลอดจน
กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรตดัสินใจเชิงกลยทุธข์องคณะกรรมกำรบริษัท และเสนอแต่งตัง้รอ้ยโท ณัยณพ ภิรมยภ์กัดี 
ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำตำมกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด ใหด้  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ 
เพิ่มเติม เนื่องจำกมีคุณสมบัติเหมำะสมและครบถว้นตำมขอ้บงัคบัของบริษัทฯ พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด และพ.ร.บ. 
หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์รวมถึงหลักเกณฑ์สรรหำกรรมกำรของบริษัทฯ และไม่มีลักษณะตอ้งห้ำมที่จะด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้ง อีกทั้งเป็นผูม้ีควำมเชี่ยวชำญในดำ้นกำรเงินและกำรลงทุน มี
คณุสมบตัิที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทำงในกำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้เป็นผูม้ีประสบกำรณ์
อันเป็นประโยชนต์่อกำรขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัทฯ ไดใ้นอนำคต  ดังนั้น จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ 
ประจ ำปี 2569 เพื่อพิจำรณำอนุมตัิกำรเพิ่มจ ำนวนกรรมกำรจำกเดิม 9 ท่ำน เป็นจ ำนวน 10 ท่ำน และกำรแต่งตัง้ รอ้ยโท 
ณยัณพ ภิรมยภ์กัดี เป็นกรรมกำรของบรษิัทฯ เพิ่มเติม 

 ทัง้นี ้ขอ้มลูประวตัิและประสบกำรณก์ำรท ำงำนของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ของ บริษัทฯ 
ปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 4 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

จำกนัน้ เลขำนกุำรฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้โดยใหเ้วลำผูถื้อหุน้ในกำรส่ง
ค ำถำมไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น ดงันัน้ เลขำนุกำรฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติ
ในวำระนี ้โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนบัคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจำรณำแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิกำรเพิ่มจ ำนวนกรรมกำรจำกเดิม 9 ท่ำน เป็นจ ำนวน 10 
ท่ำน และกำรแต่งตัง้ รอ้ยโท ณัยณพ ภิรมยภ์ักดี เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ เพิ่มเติม ซึ่งมีรำยละเอียด
ดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,511,362,458 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (66 รำย) 2,511,362,458 - 

ระเบียบวำระที ่6  พิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2569 

         ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยบริวัฒน์ ป่ินประดับ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  เป็น          
ผูเ้สนอรำยละเอียดในวำระนีต้่อที่ประชมุ  
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 นำยบรวิฒัน ์ป่ินประดบั ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำม พ.ร.บ. บรษิัทมหำชนจ ำกดั และขอ้บงัคบัของ
บรษิัทฯ ซึ่งก ำหนดใหก้ำรจำ่ยค่ำตอบแทนกรรมกำรตอ้งเป็นไปตำมมตขิองที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุ  

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำม
เหมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท และเชื่อมโยงค่ำตอบแทนกบั
ผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ รวมทั้งเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยฯ์ ท่ีมีมูลค่ำตลำด 
(Market Capitalization) ในขนำดใกลเ้คียงกบัของบรษิัทฯ และบรษิัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกนั และมีขนำดใกลเ้คียงกนั จึง
เห็นสมควรให้คณะกรรมกำรบริษัทเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2569 เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2569 โดยใหค้่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำเบีย้ประชุม สิทธิประโยชนอ์ื่น และโบนสักรรมกำรคง
อตัรำเดิมเหมือนปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้  

1) ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท 
 อัตรำค่ำตอบแทน 
 ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 
คณะกรรมกำรบริษัท   
ค่ำตอบแทนประจ ำ คน/เดือน คน/เดือน 
ประธำน 100,000 บำท  100,000 บำท  
กรรมกำร 40,000 บำท 40,000 บำท 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 50,000 บำท  50,000 บำท  
กรรมกำร 30,000 บำท 30,000 บำท 
สิทธิประโยชนอ์ื่น สิทธิในกำรเขำ้พกัและใชบ้รกิำรโรงแรม

ของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่มไมเ่กิน 
100,000 บำท/คน/ปี 

สิทธิในกำรเขำ้พกัและใชบ้รกิำร
โรงแรมของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม

ไม่เกิน 100,000 บำท/คน/ปี 
โบนัส* โบนสักรรมกำรทัง้คณะไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 

ของจ ำนวนเงินปันผลที่จ่ำยใหแ้กผู่ถื้อหุน้ 
และเฉล่ียทัง้คณะไมเ่กิน 

3 ลำ้นบำท/คน/ปี ส ำหรบัประธำน
กรรมกำรจะไดร้บัโบนสัเพิ่มสงูกว่ำ

กรรมกำรอีกรอ้ยละ 25 

โบนสักรรมกำรทัง้คณะไม่เกินรอ้ยละ 
0.5 ของจ ำนวนเงินปันผลที่จ่ำยใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ และเฉล่ียทัง้คณะไม่เกิน 
3 ลำ้นบำท/คน/ปี ส ำหรบัประธำน
กรรมกำรจะไดร้บัโบนสัเพิ่มสงูกว่ำ

กรรมกำรอีกรอ้ยละ 25 
หมำยเหตุ: *กำรจ่ำยโบนสักรรมกำรจะค ำนวณจำกกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำรประจ ำปี 2568 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ตำมที่

ไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ ประจ ำปี 2569 

2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดย่อย 
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 อัตรำค่ำตอบแทน 
 ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ค่ำตอบแทนประจ ำ คน/เดือน คน/เดือน 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 
คณะกรรมกำรบริหำร* 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 

คณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 

หมำยเหตุ:  *กรรมกำรบริหำรที่เป็นผูบ้ริหำรจะไม่ไดร้บัเบีย้ประชมุส ำหรบักำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 

 บริษัทฯ ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นใดใหก้ับกรรมกำรนอกเหนือจำกค่ำตอบแทนดงัที่กล่ำวมำ
ขำ้งตน้ ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำตำมขอ้เสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้
พิจำรณำกลั่นกรองโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมต่ำง ๆ แลว้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2569 ตำมที่เสนอขำ้งตน้ 

จำกนัน้ เลขำนกุำรฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้โดยใหเ้วลำผูถื้อหุน้ในกำรส่ง
ค ำถำมไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น ดงันัน้ เลขำนุกำรฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติ
ในวำระนี ้โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสองในสำม (2/3) ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของ      
ผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชุม โดยนับผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้ซึ่งมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวำระนี ้ไดแ้ก่ 1) ดร. ชญำนิน เทพำค ำ และ 2) รอ้ยโท ณยัณพ ภิรมยภ์กัดี 
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มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจำรณำแลว้ มีมติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี  2569 โดยใหค้งอัตรำ
ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำเบีย้ประชมุ สิทธิประโยชนอ์ื่น และโบนสักรรมกำร คงอตัรำเดิมเหมือนปีที่ผ่ำนมำ 
ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,501,319,345 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 0.0000 
ไม่มีสิทธิออกเสียง 10,043,113 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (66 รำย) 2,511,362,458 - 

ระเบียบวำระที ่7  พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2569 

 ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยสตีเฟ่น ทีรำดอร ์บรโิอเนส ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และนำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงิน เป็นผูเ้สนอรำยละเอียดในวำระนีต้่อที่ประชมุ 

 นำยสตีเฟ่น ทีรำดอร ์บรโิอเนส และนำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั ไดร้ว่มกนัชีแ้จงต่อที่ประชมุว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพ.ร.บ. 
บริษัทมหำชนจ ำกัด และขอ้บังคบับริษัทฯ ซึ่งก ำหนดใหท้ี่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ พิจำรณำแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีทุกปี โดยที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นอำจเลือกผู้สอบบัญชีที่ออกไปกลับเข้ำรับต ำแหน่งอีกได ้และให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก ำหนด
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีจะตอ้งไม่เป็นกรรมกำร พนกังำน ลกูจำ้ง หรือ ผูด้  ำรงต ำแหน่งหนำ้ที่อื่นใดของ
บรษิัทฯ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ตำมเกณฑข์องพ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกดั 
และประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนที่เก่ียวขอ้ง โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำของผูส้อบบัญชีจำก
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด (“ส ำนักงำน อีวำย”) และมีควำมเห็นว่ำ ผูส้อบบัญชีจำกส ำนักงำน อีวำย ไดป้ฏิบัติหนำ้ที่
ดว้ยควำมรบัผิดชอบ เป็นอิสระ พรอ้มทัง้มีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณใ์นกำรสอบบญัชี และมีควำมเขำ้ใจ
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี จึงเห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทใหเ้สนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุน้ ประจ ำปี 
2569 เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจำกส ำนักงำน อีวำย เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2569 โดย
ก ำหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งจำกส ำนักงำน อีวำย ซึ่งมีรำยชื่อดังต่อไปนี ้เป็นผูท้  ำกำรตรวจสอบบัญชีและแสดง
ควำมเห็นต่องบกำรเงินของบรษิัทฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2569 (กำรแต่งตัง้ครัง้นีเ้ป็นรอบปี
บญัชีที่ 3 (รอบปีบญัชี 2567-2569)) 

(1)  นำยฉตัรชยั เกษมศรีธนำวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 5813 หรือ 

(2)  นำยณภพ ธนำวิชญกำนต ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 10266 หรือ 

(3)  นำงสำววธู ขยนักำรนำวี  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 5423 

 ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีขำ้งตน้ไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้บรษิัทฯ สำมำรถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตรำยอื่นจำก
ส ำนกังำน อีวำย ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่แทนได ้
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 ทั้งนี ้ผู้สอบบัญชีที่ไดร้ับกำรเสนอชื่อดังกล่ำว ไม่มีควำมสัมพันธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 
ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่ำวแต่อย่ำงใด จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดง
ควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์นอกจำกนี ้ไม่มีผูส้อบบัญชีท่ำนใดปฏิบัติหนำ้ที่ผูส้อบบัญชีใหบ้ริษัทฯ มำแลว้ 7 รอบปี
บญัชีติดต่อกัน ดงันัน้ ผูส้อบบญัชีตำมรำยชื่อที่เสนอมำนีจ้ึงมีคุณสมบตัิครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนที่
เก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้ขอ้มูลประวัติและประสบกำรณก์ำรท ำงำนของผูส้อบบัญชีแต่ละท่ำน ปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 5 ของ
หนงัสือเชิญประชมุ 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ ำปี 2569 จำกส ำนกังำน อีวำย แลว้ 
มีควำมเห็นว่ำ ค่ำสอบบัญชีดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมกับคุณภำพและขอบเขตกำรสอบบัญชี จึงเห็นสมควรเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทใหเ้สนอต่อที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 เพื่อพิจำรณำอนุมตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2569 เป็นจ ำนวนเงิน 2,235,000 บำท (ซึ่งเท่ำกบัค่ำสอบบญัชีของปีที่ผ่ำนมำ) ทัง้นี ้ค่ำสอบบญัชี
ดงักล่ำวไม่รวมค่ำบรกิำรอื่น (Non-Audit Fees) และค่ำใชจ้่ำยอื่น (Out-of-Pocket Expense) ที่บรษิัทฯ จะจ่ำยตำมจรงิ 

 คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ และเห็นชอบตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเห็นสมควรใหเ้สนอต่อ
ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 พิจำรณำอนุมตัิกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจำก ส ำนกังำน อีวำย ไดแ้ก่ 1) นำยฉัตรชยั 
เกษมศรีธนำวฒัน ์ผูส้อบบัญชีรบัอนุญำต เลขที่ 5813 หรือ 2) นำยณภพ ธนำวิชญกำนต์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญำต เลขที่ 
10266 หรือ 3) นำงสำววธู ขยนักำรนำวี ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต เลขที่ 5423 เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2569 
และก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชี ประจ ำปี 2569 เป็นจ ำนวนเงิน 2,235,000 บำท ซึ่งไม่รวมค่ำบริกำรอื่น (Non-audit 
Fee) และค่ำใชจ้่ำยอื่น (Out of Pocket Expense) ที่บรษิัทฯ จะจ่ำยตำมจรงิ นอกจำกนี ้ในปี 2569 ส ำนกังำน อีวำย ซึ่งเป็น
ผูส้อบบญัชีจำกส ำนกังำนสอบบญัชีเดียวกันกับบริษัทฯ ไดร้บักำรคดัเลือกใหเ้ป็นส ำนกังำนสอบบญัชีของบริษัทย่อย (ไม่
รวมบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ) จ ำนวน 7 บริษัท โดยมีค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยในวงเงินโดยประมำณ 
2,435,000 บำท ซึ่งไม่รวมค่ำบริกำรอื่น (Non-audit Fee) และค่ำใชจ้่ำยอื่น (Out-of-Pocket Expense) ที่จะจ่ำยตำมจริง 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงินใหท้นัตำมก ำหนดระยะเวลำ 

จำกนัน้ เลขำนกุำรฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้โดยใหเ้วลำผูถื้อหุน้ในกำรส่ง
ค ำถำมไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น ดงันัน้ เลขำนุกำรฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติ
ในวำระนี ้โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชุม
และออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจำรณำแลว้ มีมติอนุมัติกำรแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจำก ส ำนักงำน อีวำย ไดแ้ก่ 1) นำยฉัตรชยั 
เกษมศรีธนำวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต เลขที่ 5813 หรือ 2) นำยณภพ ธนำวิชญกำนต  ์ผูส้อบบญัชี
รับอนุญำต เลขที่ 10266 หรือ 3) นำงสำววธู ขยันกำรนำวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 5423 เป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2569 และก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ ำปี 2569 เป็นจ ำนวน
เงิน 2,235,000 บำท ซึ่งไม่รวมค่ำบริกำรอื่น (Non-audit Fee) และค่ำใช้จ่ำยอื่น (Out of Pocket 
Expense) ที่บรษิัทฯ จะจ่ำยตำมจรงิ ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,511,073,258 99.9884 
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มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
ไม่เห็นดว้ย 289,200 0.0115 
งดออกเสียง 0 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (66 รำย) 2,511,362,458 - 

ระเบียบวำระที ่8  พิจำรณำอนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัทฯ 

 ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงิน เป็นผูเ้สนอรำยละเอียดในวำระ
นีต้่อที่ประชมุ 

 นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย ไดร้ำยงำนต่อที่ประชุมว่ำ กำรออกหุน้กูเ้ป็นหนึ่งในเครื่องมือทำงกำรเงินที่ส  ำคัญในกำร
ระดมทุนของบริษัท ซึ่งช่วยเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำรวำงแผนและบริหำรจดักำรทำงกำรเงิน ตลอดจนลดกำรพึ่งพิงแหล่ง
เงินกูจ้ำกสถำบนักำรเงินเพื่อใหบ้ริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรออกหุน้กูไ้ดอ้ย่ำงทนัท่วงที สอดคลอ้งกับภำวะตลำดเงินในแต่
ละช่วงเวลำ และควำมตอ้งกำรใช้เงินของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม จึงเสนอให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 
พิจำรณำอนมุตัิกำรยกเลิกวงเงนิกำรออกและเสนอขำยหุน้กูค้งเหลือตำมมตทิี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566 จ ำนวน 
2,000 ล้ำนบำท และกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 8,000 ล้ำนบำท ทั้งนี ้ หุ้นกู้ที่บริษัทฯ 
ออกจ ำหน่ำยแลว้ ณ ขณะใดขณะหนึ่งจะตอ้งมีจ ำนวนไม่เกินวงเงินดงักล่ำว (Revolving Basis) ซึ่งมีรำยละเอียดเบือ้งตน้
ดงัต่อไปนี ้

วตัถปุระสงค ์ : เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิ และ/หรือ ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน และ/หรือ ช ำระคืนหนี ้
รวมถงึเพื่อควำมจ ำเป็นและเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคตของบรษิัทฯ  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูท้กุชนิดและทกุประเภท ซึ่งรวมถงึแต่ไมจ่ ำกดัเพยีงหุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อหุน้กู ้
หรือหุน้กูไ้ม่ระบชุื่อผูถื้อ มีหรือไมม่ีหลกัประกนั และหุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือหุน้กูไ้ม่ดอ้ย
สิทธิ โดยมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูห้รือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ตำมควำมเหมำะสม ขึน้อยู่กบั
สภำวะตลำดหรือปัจจยัอื่นใดในขณะออกและเสนอขำยหุน้กูแ้ต่ละครัง้ 

วงเงิน : วงเงินรวมไม่เกิน 8,000 ลำ้นบำท ณ ขณะใดขณะหนึ่ง โดยสำมำรถออกและเสนอ
ขำยเพียงชดุเดียวหรือหลำยชดุในครำวเดียวกนั หรือหลำยครำวก็ได ้ทัง้นี ้ในกรณีที่
มีกำรไถ่ถอนหรือซือ้คืนหุน้กูก้่อนก ำหนดหรือเมื่อหุน้กูค้รบก ำหนดไถ่ถอน บริษัทฯ 
สำมำรถออกและเสนอขำยหุน้กูช้ดุใหม่เพิ่มเติมได ้โดยมลูค่ำเสนอขำยหุน้กูช้ดุใหม่
รวมกับมลูค่ำหุน้กูค้งคำ้งเดิมที่ยงัไม่ไดร้บักำรไถ่ถอนตอ้งไม่เกินวงเงินรวมดงักล่ำว
หรือเทียบเท่ำ 

อำยขุองหุน้กู ้ : ให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิัท เป็นผูพ้ิจำรณำกำรก ำหนดอำยขุองตรำสำรตำมควำมเหมำะสมของประเภท
ตรำสำร ลกัษณะกำรใชเ้งิน และสภำวะตลำดในขณะท่ีออกและเสนอขำยแต่ละครัง้ 

สกลุเงิน : เงินบำท และ/หรือ เงินสกลุตำ่งประเทศอื่นใดในจ ำนวนเทียบเท่ำ 

อตัรำดอกเบีย้ : ขึน้อยู่กบัสภำวะตลำดในขณะท่ีออกและเสนอขำยแต่ละครัง้ 
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กำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด : ผูถื้อหุน้กูอ้ำจมีหรือไม่มีสิทธิขอไถ่ถอนหุน้กูค้ืนก่อนก ำหนด และ/หรือ บริษัทฯ อำจ
มีหรือไม่มีสิทธิขอไถ่ถอนหุน้กูค้ืนก่อนก ำหนด ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ตกลงและเงื่อนไข
ของกำรออกหุน้กูใ้นแต่ละครัง้ 

กำรเสนอขำย : เสนอขำยหุน้กูใ้นครำวเดียว และ/หรือ หลำยครำว และ/หรือ ในลกัษณะหมนุเวียน 
(Revolving Basis) โดยจะท ำกำรเสนอขำยหุน้กูด้งักล่ำวในประเทศ และ/หรือ ใน
ต่ำงประเทศ ใหแ้ก่ผูล้งทนุทั่วไป (Public Offering) และ/หรือ ผูล้งทนุเฉพำะเจำะจง 
(Private Placement) และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบันในประเทศ และ/หรือ ผู้ลงทุน
สถำบนัในต่ำงประเทศ และ/หรือ ผูล้งทุนรำยใหญ่ ในครำวเดียวกนัหรือหลำยครำว 
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลักทรัพย์ และ/หรือ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือกฎระเบียบอื่น ๆ ที่
เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในขณะที่ออกและเสนอขำยหุน้กูน้ัน้ 

และมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูม้ีอ  ำนำจ
ในกำรก ำหนดรำยละเอียดต่ำง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกและเสนอขำยหุน้กู ้ตำมรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้ตลอดจนด ำเนินกำร
ต่ำง ๆ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้  

(ก) ก ำหนดรำยละเอียดและเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรออกและเสนอขำยหุน้กู ้เช่น กำรก ำหนดชื่อ
ลกัษณะกำรขำยหุน้กู ้จ ำนวนหุน้กูท้ี่จะออกและเสนอขำยในแต่ละครำว ประเภทของหุน้กู ้หลกัประกนั 
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย อำย ุระยะเวลำไถ่ถอน กำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด อตัรำดอกเบีย้ วิธีกำรช ำระเงิน
ตน้และดอกเบีย้ วิธีกำรจดัสรร และรำยละเอียดกำรเสนอขำย เป็นตน้ 

(ข) แต่งตั้งที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือ ผู้จัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย ์และ/หรือ สถำบันจัดอันดับควำม
น่ำเชื่อถือของผูอ้อกหลกัทรพัย ์และ/หรือ บุคคลที่เก่ียวขอ้งกับกำรออกและเสนอขำยหุน้กู ้ซึ่งตอ้งมีกำร
แต่งตัง้ตำมกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง หรือในกรณีอื่นใดตำมที่บรษิัทฯ เห็นสมควร 

(ค) ติดต่อ เจรจำ ตกลง ลงนำม ส่งมอบ แกไ้ข สญัญำ และ/หรือ เอกสำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรออกและ
เสนอขำยหุน้กู ้รวมถึงกำรใหข้อ้มลู ยื่นเอกสำร และ/หรือ ค ำขออนุญำต กับส ำนกังำน ก.ล.ต. สมำคม
ตลำดตรำสำรหนีไ้ทย ธนำคำรแห่งประเทศไทย หรือหน่วยงำนหรือบุคคลใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรออก
และเสนอขำยหุน้กู ้รวมถึงกำรน ำหุน้กูด้ังกล่ำวไปจดทะเบียนหรือขึน้ทะเบียนหุน้กูก้บัสมำคมตลำดตรำ
สำรหนีไ้ทย หรือตลำดตลำดรองแห่งใด ๆ และมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งและจ ำเป็นกบั
กำรออกและเสนอขำยหุน้กูท้กุประกำรจนเสรจ็กำร 

(ง) แต่งตัง้บุคคลใด ๆ เป็นผูร้บัมอบอ ำนำจ ผูแ้ทน หรือตวัแทนของบริษัทฯ เพื่อกระท ำกำรต่ำง ๆ ตำมขอ้ 
(ก) – (ค) ขำ้งตน้ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำถึงเหตุผล ข้อก ำหนดและเงื่อนไขเก่ียวกับกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของ  
บริษัทฯ แลว้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 อนุมตัิกำรยกเลิกวงเงินกำรออกและเสนอขำย
หุน้กูค้งเหลือตำมมติที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566 จ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท และกำรออกและเสนอขำยหุน้กูข้อง
บริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 8,000 ลำ้นบำท รวมถึงกำรมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมำย
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จำกคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำรก ำหนดรำยละเอียดต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรออกและเสนอขำยหุน้กู ้ตำม
รำยละเอียดที่เสนอ ตลอดจนด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั 

จำกนัน้ เลขำนกุำรฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้โดยใหเ้วลำผูถื้อหุน้ในกำรส่ง
ค ำถำมไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น ดงันัน้ เลขำนุกำรฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติ
ในวำระนี ้โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่ง
มำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยนบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจำรณำแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิกำรยกเลิกวงเงินกำรออกและเสนอขำยหุน้กูค้งเหลือตำม
มติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566 จ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท และกำรออกและเสนอขำยหุน้กูข้อง
บรษิัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 8,000 ลำ้นบำท รวมถึงกำรมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือ บคุคล
ที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท เป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำรก ำหนดรำยละเอียดต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กับกำรออกและเสนอขำยหุน้กู ้ตำมรำยละเอียดที่เสนอ ตลอดจนด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,511,362,458 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 0.0000 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (66 รำย) 2,511,362,458 - 

ระเบียบวำระที ่9  พิจำรณำเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ำมี) 

 ประธำนฯ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่ำ ตำมพ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด ก ำหนดว่ำ เมื่อที่ประชุมพิจำรณำวำระกำร
ประชมุที่แจง้ในหนงัสือเชิญประชมุเรียบรอ้ยแลว้ ผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำย
ไดท้ัง้หมด สำมำรถขอใหท้ี่ประชุมพิจำรณำเรื่องอื่น ๆ นอกเหนือจำกที่ก ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุได้ ประธำนฯ จึงได้
เปิดโอกำสใหท้ี่ประชมุลงมติเพื่อเสนอวำระอื่น ๆ ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่ำนใดเสนอวำระกำรประชมุเพิ่มเติม 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในเรื่องอื่น ๆ  ซึ่งมีผูถื้อหุน้ซกัถำมและ
แสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้และไดม้ีกำรตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ ซึ่งสำมำรถสรุปไดด้งันี ้ 

นำยอนุจิตต ์อำยุศะนิล 

(ผูร้บัมอบฉนัทะ จำกสมำคมส่งเสรมิ                  
ผูล้งทนุไทย) 

สอบถำมเก่ียวกับสัดส่วนของโรงแรมที่บริษัทฯ บริหำรจัดกำรเอง และ
โรงแรมที่บริหำรจดักำรโดยบุคคลภำยนอกในปัจจุบนั และสดัส่วนดงักล่ำว
ถือว่ำมีควำมเหมำะสมหรือไม่ รวมถึงแนวโนม้ที่จะเปล่ียนแปลงในอนำคต
อย่ำงไร  

นำยไมเคิล เดวทิ มำรแ์ชล 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร) 

กล่ำวชี ้แจงว่ำ ในปี 2568 บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้จำกโรงแรมที่บริหำร
จัดกำรและด ำเนินกำรเอง เทียบกับโรงแรมที่ บริหำรจัดกำรโดย
บคุคลภำยนอก อยู่ที่รอ้ยละ 50 ต่อรอ้ยละ 50 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ พิจำรณำเลือกรูปแบบกำรบริหำรจดักำรโรงแรมในแต่ละแห่ง
โดยค ำนึงถึงปัจจยัที่หลำกหลำยและเหมำะสมกบับริบทของแต่ละสินทรพัย ์
อำทิ  ควำมเชี่ ยวชำญและควำมเข้ำใจในตลำดของแต่ละประเทศ 
ประสิทธิภำพในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุน ตลอดจนขอ้จ ำกดัดำ้นกำรเดินทำง
เพื่อบริหำรจัดกำร โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญในกำรสร้ำงผลตอบแทนที่
เหมำะสมและยั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั 

ส ำหรับแนวโน้มในอนำคต บริษัทฯ คำดว่ำสัดส่วนรำยได้จำกโรงแรมที่
บริหำรจดักำรและด ำเนินกำรเองจะปรบัเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบั
แผนกำรปรับปรุงและยกระดับคุณภำพสินทรัพย ์(Asset Enhancement) 
กำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรควบคมุตน้ทนุเพื่อสนบัสนุนกำรสรำ้งอตัรำก ำไร 
ตลอดจนกำรพิจำรณำโอกำสกำรลงทนุใหม่ในอนำคต 

นำยอนุจิตต ์อำยุศะนิล 

(ผูร้บัมอบฉนัทะ จำกสมำคมส่งเสรมิ                    
ผูล้งทนุไทย) 

สอบถำมเก่ียวกับสัดส่วนฐำนลูกคำ้จำกตะวันออกกลำง และจำกภำวะ
ควำมขดัแยง้ในปัจจุบนั บริษัทฯ คำดว่ำจะมีผลกระทบและแผนกำรรบัมือ
อย่ำงไร 

นำยไมเคิล เดวทิ มำรแ์ชล 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร) 

กล่ำวชีแ้จงว่ำ ส ำหรับสัดส่วนผู้เข้ำพักจำกตะวันออกกลำงในโรงแรมที่
บริษัทฯ บริหำรจัดกำรและด ำเนินกำรเองอยู่ที่ประมำณรอ้ยละ 5–6 ของ
จ ำนวนผู้เข้ำพักทั้งหมด โดยผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้ง
ดังกล่ำวต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ยังอยู่ในระดับค่อนขำ้งจ ำกัด 
สะทอ้นจำกยอดกำรยกเลิกกำรจองหอ้งพักที่มีสัดส่วนนอ้ยกว่ำรอ้ยละ 1 
ของรำยไดร้วม ในขณะเดียวกัน ลูกคำ้บำงส่วนยังมีกำรขยำยระยะเวลำ
กำรเขำ้พกั รวมถึงจ ำนวนผูเ้ขำ้พกัรำยใหม่ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกลยุทธ์กำรตลำดเชิงรุกเพื่อรักษำและขยำยฐำน
ลกูคำ้ในกลุ่มที่ยงัมีศกัยภำพในกำรเติบโต ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนของ
สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศ อำทิ กำรน ำเสนอแพ็กเกจ
ส่งเสริมกำรขำยเฉพำะกลุ่ม (tactical offers) กำรติดตำมจ ำนวนเที่ยวบิน
ของสำยกำรบินต่ำง ๆ เพื่อวิเครำะหแ์ละเจำะกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยหลัก 
รวมถึงกำรจดัท ำโปรโมชั่นร่วมกับสำยกำรบินที่ไม่ไดร้บัผลกระทบโดยตรง
จำกควำมขดัแยง้ 

ในดำ้นกำรบริหำรตน้ทุน บริษัทฯ ยงัคงด ำเนินมำตรกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
อำทิ กำรบริหำรจดักำรทรพัยำกรบุคคลอย่ำงเหมำะสม กำรจดัซือ้จดัจำ้ง
แบบรวมศูนย ์เพื่อเพิ่มอ ำนำจต่อรองและลดตน้ทุน กำรลงทุนติดตัง้แผง
โซลำรเ์ซลลเ์พื่อลดกำรพ่ึงพำพลงังำนเชือ้เพลิงที่มีควำมผนัผวน กำรบรหิำร
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ค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรขำยและกำรตลำดอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนกำร
ด ำเนินกำรรีไฟแนนซ ์(refinancing) เพื่อลดตน้ทนุทำงกำรเงิน 

นำยอนุจิตต ์อำยุศะนิล 

(ผูร้บัมอบฉนัทะ จำกสมำคมส่งเสรมิ                  
ผูล้งทนุไทย) 

ขอชื่นชมที่บริษัทฯ วำงแผนเพิ่มมูลค่ำบริษัท โดยกำรเข้ำร่วมโครงกำร 
Jump Plus ของตลำดหลักทรัพยฯ์ และสอบถำมว่ำ ณ จุดนี ้ บริษัทฯ มี
ควำมมั่นใจในกำรด ำเนินงำนของทัง้ 3 แผนหลกั อย่ำงไร 

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ)  

 

 

 

 

 

กล่ำวชีแ้จงว่ำ บริษัทฯ มีกำรน ำเสนอแผนกำรเพิ่มมูลค่ำบริษัท (JUMP+ 
Plan) เมื่อวันที่  17 เมษำยน 2569 โดยบริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำร
ขบัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลเุป้ำหมำยตำมแผนธุรกิจ แผนธรรมำภิบำล และ
แผนดำ้นสภำพภูมิอำกำศ ตำมที่ไดน้ ำเสนอ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตำมและ
ประเมินควำมเส่ียงจำกปัจจัยภำยนอกอย่ำงใกลช้ิด โดยเฉพำะควำมไม่
แน่นอนดำ้นภูมิรฐัศำสตร ์รวมถึงควำมผนัผวนจำกตลำดเงินและตลำดทนุ 
เพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงทันท่วงทีและสำมำรถ
บรรลตุำมแผนงำนท่ีไดน้ ำเสนอไว ้

ทัง้นี ้เมื่อผูถื้อหุน้ไม่มีขอ้ซกัถำมอื่นใดเพิ่มเติม และที่ประชุมไดพ้ิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมล ำดบัวำระที่น ำเสนอใน
หนังสือเชิญประชุมครบถ้วนเรียบรอ้ยแลว้ รวมถึงบริษัทฯ ไดต้อบข้อซักถำมต่ำง ๆ ของผู้ถือหุ้นครบถ้วนแลว้ จำกนั้น 
ประธำนฯ ไดก้ล่ำวขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีมำรว่มประชมุ และกล่ำวปิดกำรประชมุ  

 ณ เวลำปิดกำรประชุม สรุปจ ำนวนผูเ้ขำ้ประชุม ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองผ่ำนช่องทำง
ออนไลนจ์ ำนวน 9 รำย ผูถื้อหุน้ที่รบัมอบฉันทะ จ ำนวน 57 รำย รวมทัง้สิน้ 66 รำย นบัรวมจ ำนวนหุน้ได ้2,511,362,458 
หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 69.8835 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ 

ปิดกำรประชุม  เวลำ 16.00 น. 

 
ลงชื่อ -นางสาวกฤตยา วฒุิภดาดร- 

 (นำงสำวกฤตยำ วฒุิภดำดร) 
 เลขำนกุำรบรษิัทฯ 

ผูบ้นัทึกกำรประชมุ 

 ลงชื่อ -ดร.ชญานนิ เทพาค า- 
  (ดร.ชญำนิน เทพำค ำ) 
  ประธำนกรรมกำร / ประธำนท่ีประชมุ 


