
 

 
 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกัด (มหำชน)  
รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 

 

วัน เวลำ และสถำนที ่

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SHR”) ได้จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
ประจ ำปี 2568 เมื่อวนัพฤหสับดีที่ 24 เมษำยน 2568 เวลำ 14.00 น. ในรูปแบบกำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 
ตำมพระรำชก ำหนดว่ำดว้ยกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกำศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและ
สงัคม เรื่อง มำตรฐำนกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัของกำรประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบ
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดบ้นัทึกภำพและเสียงกำรประชมุในลกัษณะส่ือวีดีทศัน ์ 

กรรมกำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม  

1) นำยอภิศกัดิ์ ตนัติวรวงศ ์  กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร   

2) นำยสมพงษ์ ตณัฑพำทย ์  กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

3) นำยจกัร บญุ-หลง กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 
และกรรมกำรตรวจสอบ 

4) นำยปรญิญำ พฒันภกัดี กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5) นำยไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ  กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน 

6) นำยนรศิ เชยกล่ิน   กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

7) นำงฐิติมำ รุง่ขวญัศิรโิรจน ์  กรรมกำร รองประธำนกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง และ 

กรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

8) นำยบรวิฒัน ์ป่ินประดบั  กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

9) นำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล  กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง กรรมกำรบรรษัท 

ภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

(กรรมกำรเขำ้รว่มประชมุจ ำนวน 9 ท่ำน จำกกรรมกำรทัง้หมด 9 คน คิดเป็นสดัส่วนกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชมุเทำ่กบัรอ้ยละ 
100 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบรษิัทฯ)  

กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม  

1) นำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั   กรรมกำรบรหิำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงิน และเลขำนกุำรบรษิัท 

ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1) คณุณภพ ธนำวิชญกำนต ์  ผูส้อบบญัชี 
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2) คณุวสกำนต ์ธนตัถำนนท ์  ผูส้อบบญัชี 

3) คณุบณุยนชุ จลุณะเวช  ผูส้อบบญัชี 

ทีป่รึกษำกฎหมำยจำกบริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซ่ี จ ำกัด ทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1) นำยภคัพล ขนัทมณี   ที่ปรกึษำกฎหมำย 

ผู้แปลภำษำจำกบริษทั ยูนีค ทรำนสเลชั่น จ ำกดั 

1) นำยชนนัธร กถำเสนีย ์   ผูแ้ปลภำษำ (โดยบรษิัทฯ จดัใหม้ีเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแกก่รรมกำร 
                                                              ชำวตำ่งชำติที่เขำ้รว่มประชมุในครัง้นี)้  

ผู้ด ำเนินกำรประชุม 

1) นำงสำวกฤตยำ วฒุิภดำดร   ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิัท    

เร่ิมกำรประชุม 

นำยอภิศกัดิ ์ตนัติวรวงศ ์ประธำนกรรมกำร ท ำหนำ้ที่ประธำนท่ีประชมุ (“ประธำนฯ”) กล่ำวตอ้นรบัท่ำนผูถื้อหุน้ 
ทุกท่ำนเข้ำสู่กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ของบริษัทฯ และขอมอบหมำยให้นำยอิศรินทร์ ภัทรมัย 
กรรมกำรบรหิำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงิน และเลขำนกุำรบรษิัท เป็นเลขำนกุำรในท่ีประชมุในกำรใหข้อ้มลูเก่ียวกบั
องคป์ระชุม อ่ำนค ำถำมจำกผูถื้อหุน้ และด ำเนินกำรประชุมตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกประธำนฯ  และนำงสำวกฤตยำ  
วุฒิภดำดร ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท ท ำหนำ้ที่เป็นพิธีกรในกำรประชุม (“พิธีกรฯ”) รวมถึงเป็นผูป้ระกำศ
ผลคะแนนในแต่ละวำระ 

พิธีกรฯ ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่ำ ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2568 บริษัทฯ ไดม้อบหมำยใหบ้ริษัท อิน
เวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ผูใ้หบ้ริกำรจัดประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกสท์ี่มีควำมเชี่ยวชำญและไดร้ับกำร
รบัรองจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง เป็นผูจ้ดัประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยใชร้ะบบควบคมุกำรประชุม Zoom Meeting ที่
ผ่ำนกำรรบัรอง และระบบกำรลงคะแนนเสียง Inventech Connect ที่ผ่ำนกำรประเมินควำมสอดคลอ้งดว้ยตนเองจำก
ส ำนกังำนพฒันำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งกำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสย์งัสอดคลอ้งตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 
43 ที่ก ำหนดว่ำ “กำรประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ สำมำรถกระท ำผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร 
และเงื่อนไขตำมที่กฎหมำยก ำหนด” 

ทั้งนี ้บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรเก็บรวบรวม ใช ้และ/หรือ เปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล รวมไปถึงภำพนิ่ง เสียงและ
ภำพเคล่ือนไหวของท่ำนในฐำนะผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ เพื่อกำรบนัทึกและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ กำรบริหำร
จัดกำรประชุม และ/หรือ เพื่อวัตถุประสงคอ์ื่นใดซึ่งเก่ียวเนื่องกับกำรประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งจะเป็นไปตำมค ำบอกกล่ำวกำร
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลส ำหรบักำรประชมุผูถื้อหุน้ รำยละเอียดปรำกฏตำมสิ่งที่ส่งมำดว้ย 11 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

จำกนัน้ นำยอิศรินทร ์ภทัรมยั ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทรำบว่ำ ตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัองคป์ระชมุตำมพระรำชบญัญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมที่ไดม้ีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัดฯ") มำตรำ 103 และขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ ขอ้ 38 ก ำหนดว่ำ “ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ตอ้งมีจ ำนวนผูถื้อหุน้และผูม้อบฉันทะจำกผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมไม่
นอ้ยกว่ำยี่สิบหำ้คน หรือไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด และตอ้งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ำหนึ่งในสำม
ของจ ำนวนหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม” ทั้งนี ้ณ วันก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิในกำรเขำ้ร่วม
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ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 เมื่อวันที่  14 มีนำคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วจ ำนวน 
17,968,200,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัที่ออกจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดจ ำนวน 3,593,640,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท  

โดยในขณะเริ่มกำรประชุม มีผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชมุดว้ยตนเองผ่ำนช่องทำงออนไลนจ์ ำนวน 9 รำย ผูถื้อหุน้ที่รบั
มอบฉันทะ จ ำนวน 634 รำย รวมทั้งสิน้ 643 รำย นับรวมจ ำนวนหุน้ได  ้2,564,949,754 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 71.3746 ของ
จ ำนวนหุ้นที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ จึงถือว่ำครบเป็นองคป์ระชุมตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยงัคงเปิดรบัลงทะเบียนและใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ร่วมประชุมภำยหลงัจำกที่เริ่มกำรประชุมไป
แลว้ โดยผูถื้อหุน้ดังกล่ำวจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวำระที่ยังไม่ไดพ้ิจำรณำลงมติ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะปรับ
จ ำนวนฐำนคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่เขำ้รว่มประชมุเพื่อใหส้อดคลอ้งกับควำมเป็นจรงิและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี 

จำกนัน้ ประธำนฯ จึงกล่ำวเปิดกำรประชมุ เพื่อพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมระเบียบวำระท่ีไดบ้อกกล่ำวไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุม และก่อนเขำ้สู่วำระกำรประชมุ ประธำนฯ ไดข้อใหพ้ิธีกรฯ ชีแ้จงขอ้ปฏิบตัิส ำหรบักำรประชมุ ขัน้ตอนกำรออก
เสียงลงคะแนน และวิธีกำรถำมค ำถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นต่อที่ประชมุ ดงันี ้ 

 ขอ้ปฏิบตัิส ำหรบักำรประชมุ 

1.  กำรประชมุจะพิจำรณำระเบียบวำระตำมที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะน ำเสนอขอ้มลูในแต่ละวำระ 
และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมก่อนกำรลงมติ  

2.  ผูถื้อหุน้ทกุคนมีคะแนนเสียง หน่ึงเสียงต่อหนึ่งหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้มีส่วนไดส่้วนเสียเป็นพิเศษในเรื่องใด จะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้   

3.  ผูถื้อหุน้สำมำรถลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่มีอยู่เพื่อออกเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง อย่ำงใด
อย่ำงหนึ่งเท่ำนัน้ เวน้แต่ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูล้งทนุต่ำงประเทศและแต่งตัง้ใหค้สัโตเดียน (custodian) ในประเทศไทย เป็นผูร้บั
ฝำกและดแูลหุน้เท่ำนัน้ จึงจะสำมำรถลงคะแนนเสียงแบบแยกคะแนนเสียงได ้โดยรวมคะแนนเสียงทัง้หมดแลว้ ตอ้งไม่เกิน
จ ำนวนสิทธิออกเสียงที่มีอยู่ ทั้งนี ้ หำกผู้รับมอบฉันทะที่เป็นคัสโตเดียน (custodian) ออกเสียงไม่ครบจ ำนวนเสียงที่
ลงทะเบียน จะถือว่ำเสียงที่ขำดเป็นกำรงดออกเสียง 

4.  ในกำรลงมติในแต่ละวำระ ประธำนฯ จะเป็นผูเ้สนอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะพิจำรณำลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวำระผ่ำนระบบ e-Voting โดยบริษัทฯ จะประกำศผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระใหท้ี่ประชุมทรำบทันที
หลังจำกกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระสิน้สุดลง โดยจะแสดงผลคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง  
นอกจำกนี ้ส ำหรบัวำระเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ บรษิัทฯ จะใชว้ิธีกำรเลือกตัง้กรรมกำร
เป็นรำยบคุคล เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

5.  ในกรณีที่ผู้มอบฉันทะระบุควำมประสงค์ในกำรออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ จะบันทึกกำรออกเสียง
ลงคะแนนดงักล่ำว พรอ้มกับกำรลงทะเบียนเพื่อเขำ้ร่วมประชมุของผูร้บัมอบฉันทะ ซึ่งกำรมอบฉันทะล่วงหนำ้ บริษัทฯ ได้
น ำมำรวมกบัคะแนนเสียงในระบบแลว้ หำกผูม้อบฉนัทะไม่ไดร้ะบคุวำมประสงค ์ในกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระใดไวใ้น
หนงัสือมอบฉันทะ หรือระบุไวไ้ม่ชดัเจน หรือในกรณีที่ที่ประชมุมีกำรพิจำรณำ หรือลงมติในเรื่องใดนอกเหนือจำกที่ระบใุน
หนงัสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมขอ้เท็จจรงิประกำรใด ผูร้บัมอบฉันทะมีสิทธิพิจำรณำและ
ลงคะแนนแทนไดต้ำมที่เห็นสมควร 
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ส ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนี ้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ช่องทำงกำรมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ผ่ำนบริกำร e-Proxy Voting ของบริษัท ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(แห่งประเทศไทย) จ ำกัด โดย
กำรเขำ้ใชง้ำนผ่ำนระบบ Investor Portal ซึ่งมีรำยละเอียดปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 6 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

 ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนนทำงระบบอิเล็กทรอนิกส ์เป็นดงันี ้

1.  ในกำรลงคะแนนเสียงใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุเลือกวำระที่ตอ้งกำรออกเสียงลงคะแนน จำกนัน้ระบบจะแสดงปุ่ ม
ส ำหรับกำรออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 3 ช่อง ไดแ้ก่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง โดยหำกผู้เขำ้ร่วมประชุม
ตอ้งกำรยกเลิกกำรลงคะแนน สำมำรถกดปุ่ ม "ยกเลิกกำรลงคะแนน" ได้ โดยในแต่ละวำระ บริษัทฯ จะใหเ้วลำในกำร
ลงคะแนนเสียงในระบบ e-Voting ไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที ทัง้นี ้ผูเ้ขำ้รว่มประชมุจะสำมำรถเปล่ียนแปลงคะแนนเสียงได ้จนกว่ำ
จะมีกำรแจง้ปิดกำรลงคะแนนเสียงในวำระนัน้ ๆ และหำกผูถื้อหุน้ท่ำนใด ไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภำยในเวลำที่ก ำหนดจะ
ถือว่ำผูถื้อหุน้ออกเสียง “เห็นดว้ย” กบัวำระนัน้ ๆ   

2.  กรณีผูร้บัมอบฉนัทะ รบัมอบฉนัทะจำกผูถื้อหุน้หลำยรำย โดยใชอ้ีเมลและหมำยเลขโทรศพัทเ์ดียวกนัในกำร
ยืนยันตัวตนในกำรรับมอบฉันทะ ระบบจะรวมรำยชื่อผู้มอบฉันทะให้ในบัญชีผู้ใช้งำนเดียวกัน แต่หำกใช้อีเมลและ
หมำยเลขโทรศพัทใ์นกำรยืนยนัตวัตนในกำรรบัมอบฉันทะต่ำงกัน ระบบจะไม่รวมรำยชื่อผูม้อบฉันทะ โดยจะเป็นกำรใช้
งำนแยกบญัชีผูใ้ช ้หำกตอ้งกำรเขำ้ใชง้ำนบญัชีผูใ้ชอ้ื่น ๆ ใหก้ดเลือกที่เมน ู“บญัชีผูใ้ช”้ และกดที่ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขำ้
ใชง้ำนในบญัชีของผูม้อบฉนัทะรำยอื่น ๆ โดยระบบจะไม่น ำคะแนนเสียงออกจำกฐำนกำรประชมุ 

3.  ในกรณีที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท ำกำรลงทะเบียนออกจำกองคป์ระชมุ ก่อนที่จะปิดกำรลงมติในวำระ
ใด ๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ จะไม่ถูกนบัเป็นองคป์ระชุมในวำระดงักล่ำว และคะแนนเสียงจะไม่ถกู
น ำมำนบัคะแนนในวำระท่ีเหลือทนัที อย่ำงไรก็ตำม กำรออกจำกกำรประชมุในวำระใดวำระหนึ่ง จะไม่เป็นกำรตดัสิทธิของ
ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ ในกำรกลบัเขำ้รว่มประชมุและลงคะแนนเสียงในวำระท่ียงัไม่ไดด้  ำเนินกำรในระบบ 

วิธีกำรถำมค ำถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น เป็นดงันี ้

1. ก่อนลงมติในแต่ละวำระ บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมสอบถำม หรือแสดงควำมคิดเห็นใน
ประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัวำระนัน้ ๆ  ตำมควำมเหมำะสม โดยท ำกำรเลือกวำระที่ตอ้งกำรสอบถำมหรือแสดงควำมเห็น จำกนัน้
กดปุ่ ม “ค ำถำม” โดยสำมำรถสอบถำมได ้2 ช่องทำง ไดแ้ก่  

 (1) กรณีสอบถำมผ่ำนขอ้ควำม โดยสำมำรถพิมพข์อ้ซักถำมที่ตอ้งกำร จำกนั้นกดปุ่ ม “ส่งค ำถำม” โดย
บริษัทฯ จะอ่ำนและตอบค ำถำมที่เก่ียวขอ้งกับวำระนั้น ๆ ใหท้ี่ประชุมทรำบต่อไป อย่ำงไรก็ดี หำกมี
ค ำถำมท่ีถูกส่งเขำ้มำในระบบเป็นจ ำนวนมำก บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในกำรพิจำรณำคัดเลือกค ำถำม
ตำมควำมเหมำะสม เพื่อรกัษำระยะเวลำในกำรประชมุ  

 (2) กรณีสอบถำมผ่ำนภำพและเสียง (หรือ VDO Conference) ใหก้ดปุ่ ม “สอบถำมผ่ำนภำพและเสียง” 
จำกนัน้กด “ตกลง” เพื่อยืนยนักำรจองคิว เมื่อไดร้บักำรอนุญำตจำกเจำ้หนำ้ที่แลว้ใหท้ ำกำรเปิดกลอ้ง
และไมโครโฟนของผูเ้ขำ้ร่วมประชุม โดยผูเ้ขำ้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ชื่อ-นำมสกุล และสถำนะกำรเขำ้
ร่วมประชุมว่ำเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะก่อนสอบถำมทุกครัง้ เพื่อบริษัทฯ สำมำรถบันทึกใน
รำยงำนกำรประชุมได้อย่ำงถูกต้องครบถ้วน  หำกมีผู้เข้ำร่วมประชุมสอบถำมผ่ำนระบบ VDO 
Conference จ ำนวนมำก บรษิัทฯ ขอควำมรว่มมือผูเ้ขำ้รว่มประชมุใหส้อบถำมผ่ำนระบบขอ้ควำม เพื่อ
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เป็นกำรรกัษำระยะเวลำในกำรประชมุ และเพื่อใหบ้รษิัทฯ สำมำรถตอบค ำถำม หรือน ำค ำถำมของท่ำน
ไปตอบช่วงทำ้ยของกำรประชมุ หรือรวบรวมค ำถำมและชีแ้จงค ำตอบและเผยแพรพ่รอ้มกบัรำยงำนกำร
ประชมุครัง้นีผ่้ำนทำงเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ต่อไป 

              2.  บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในกำรตดัค ำถำม หรือตดัภำพและเสียงของผูถื้อหุน้ที่สอบถำมหรือแสดงควำมเห็นไม่
สภุำพ หรือ หมิ่นประมำทผูอ้ื่น หรือละเมิดกฎหมำยใด ๆ รวมถึงกำรละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น หรือเป็นกำรรบกวนกำรประชุม 
หรือ ก่อใหเ้กิดควำมเดือดรอ้นต่อผูเ้ขำ้รว่มประชมุรำยอื่น 

3.   กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหำกำรใชง้ำนระบบประชุมหรือระบบกำรลงคะแนน กรุณำศึกษำและปฏิบัติตำม
ค ำแนะน ำที่ไดแ้จ้งไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสำมำรถติดต่อเจำ้หนำ้ที่ 
Inventech Call Center และหำกเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่ำงกำรประชมุผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมล เพื่อกลบัเขำ้สู่กำรประชุม
ผ่ำนระบบส ำรองต่อไป 

 อนึ่ง หำกมีค ำถำมที่คงคำ้งอยู่ บริษัทฯ จะชีแ้จงและเผยแพร่ค ำตอบผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ  พรอ้มกำร
เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมในครัง้นี ้โดยจะแจ้งผ่ำนระบบเผยแพร่สำรสนเทศของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(“ตลำดหลักทรัพยฯ์”) ภำยใน 14 วันนับแต่วันประชุม หรือภำยในวันที่ 8 พฤษภำคม 2568 และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้
สอบถำม หรือแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบัรำยงำนกำรประชมุต่อไป 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ชิญตวัแทนที่ปรกึษำกฎหมำย นำยภคัพล ขนัทมณี จำกบริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ ำกดั 
เพื่อท ำหน้ำที่สังเกตกำรณ์ และเป็นพยำนในกำรตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียง และมติที่ประชุม พรอ้มทั้งดูแลใหก้ำร
ประชมุเป็นไปอย่ำงโปรง่ใส ถกูตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบับรษิัทฯ  

              เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเก่ียวกบักำรดแูลสิทธิของผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้
เสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำร
บริษัทฯ รวมถึงส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่บริษัทฯ 
ก ำหนดระหว่ำงวนัที่ 1 ตุลำคม 2567 ถึงวนัที่ 31 มกรำคม 2568 ซึ่งไดม้ีกำรเผยแพร่รำยละเอียดผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
และระบบเผยแพร่สำรสนเทศของของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อครบก ำหนดเวลำ ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดเสนอระเบียบ
วำระหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเขำ้มำยงับรษิัทฯ แต่อย่ำงใด นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 24 มีนำคม 2568 ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม 30 วัน และไดจ้ัดส่งหนงัสือ
เชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุ 21 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีระยะเวลำเพียงพอในกำรศกึษำรำยละเอียด ทัง้นี ้
ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดส่งค ำถำมล่วงหนำ้เก่ียวกบัวำระกำรประชมุมำยงับรษิัทฯ 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดด้  ำเนินกำรประชมุตำมระเบียบวำระกำรประชมุที่ก ำหนดในหนงัสือเชิญประชมุ ดงัต่อไปนี ้

ระเบียบวำระที ่1  พิจำรณำรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำปี 2567 

 ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เป็นผู้น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ในภำพรวมส ำหรับปี 2567 และกำรพัฒนำโครงกำรในปี 2568 และมอบหมำยให้นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน เป็นผู้น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมของปี 2567 ควำมคืบหน้ำเก่ียวกับกำร
ต่อตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนั และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้รบัทรำบ 
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ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ปี 2567 รำยละเอียดปรำกฏตำมรำยงำน
ประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ที่สำมำรถดำวนโ์หลดไดจ้ำกรหสัคิวอำร ์(QR Code) ในหนงัสือเชิญประชุมที่ได้
จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ หรือจำกเว็บไซตข์องบรษิัทฯ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เพื่อ
รบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี 2567 

จำกนัน้ นำยไมเคิล เดวิท มำรแ์ชล และนำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั ไดร้ว่มกนัน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ใน
รอบปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

กำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญในปี 2567 

▪ เดือนพฤษภำคม 2567 

- บริษัทฯ บรรลุข้อตกลงในกำรขำยที่ดินพรอ้มอำคำรส่ิงปลูกสรำ้ง และอุปกรณ์ติดตั้งของโรงแรม Mercure 
Wetherby ในสหรำชอำณำจกัร มลูค่ำรวม 5.7 ลำ้นปอนดส์เตอรลิ์ง (หรือเทียบเท่ำ 264.9 ลำ้นบำท) โดยน ำเงินท่ี
ไดบ้ำงส่วนไปใชช้ ำระคืนเงินกูย้ืมที่มีอตัรำดอกเบีย้สงูก่อนก ำหนด ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรบรหิำรจดักำรโรงแรมใน  
สหรำชอำณำจกัร และกลยทุธใ์นกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพพอรต์โฟลิโอของบรษิัทฯ 

▪ เดือนกรกฎำคม 2567 

- บรษิัทฯ บรรลขุอ้ตกลงควำมรว่มมือเชิงกลยทุธก์บั The Ascott Limited ส ำหรบัสญัญำบรหิำรโรงแรมที่มีศกัยภำพ 
4 แห่ง ซึ่งตัง้อยู่ในเมืองท่องเที่ยวและศูนยก์ลำงเศรษฐกิจส ำคญัในสหรำชอำณำจกัร ซึ่งเป็นไปตำมกลยุทธ์กำร
หมนุเวียนสินทรพัย ์(Asset Rotation) โดยมีวตัถปุระสงคใ์นกำรปรบัต ำแหน่งทำงกำรตลำด เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถ
ในกำรดงึดดูนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติ และยกระดบัผลกำรด ำเนินงำนใหด้ียิ่งขึน้ 

▪ เดือนตลุำคม 2567 

- โรงแรม Mount Royal Hotel Edinburgh by The Unlimited Collection (ชื่อเดิม: โรงแรม Mercure Edinburgh) 
ในสหรำชอำณำจกัร ไดเ้ริ่มเปิดใหบ้ริกำรภำยใตแ้บรนดใ์หม่ในต ำแหน่งกำรตลำดที่สงูขึน้ ซึ่งเป็นไปตำมกลยุทธ์ 
กำรหมนุเวียนสินทรพัย ์(Asset Rotation) 

▪ เดือนธันวำคม 2567 

- โครงกำรปรับปรุงโรงแรม ทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต ซึ่งครอบคลุมห้องพักฝ่ัง Beach Wing จ ำนวน 173 ห้อง พืน้ที่
ส่วนกลำง ห้องอำหำร และสปำ ตำมกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณภำพสินทรัพยข์องบริษัทฯ เสร็จสมบูรณ์ในเดือน
ธันวำคมที่ผ่ำนมำ และไดร้บักำรตอบรบัเป็นอย่ำงดี จำกแขกผูเ้ขำ้พกั ส่งผลให้อตัรำกำรเขำ้พกั (ADR) ปรบัเพิ่ม
สงูขึน้ในอตัรำกว่ำรอ้ย 30 ในไตรมำส 1 ปี 2568 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัมีกำร
ด ำเนินกำรปรบัแนวคิดกำรใหบ้ริกำรและเปล่ียนชื่อโรงแรมเป็นโรงแรม ทรำย เกำะสมยุ วิลล่ำส ์(ชื่อเดิม: โรงแรม 
ทรำย เกำะ  สมยุ เชิงมน) พรอ้มกำรเปิดใหบ้รกิำร SAii Beach Club ในประเทศไทยในช่วงเดียวกนัของปีอีกดว้ย 

รำงวัลทีไ่ด้รับในปี 2567 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไดร้บัรำงวัลแห่งควำมส ำเร็จจำกกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน และกำรบริหำรงำนตำมหลัก
บรรษัทภิบำล พรอ้มค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่ำงรอบดำ้นดว้ยกำรจดัอนัดบัและกำรรบัรองมำตรฐำนรวม 2 มำตรฐำน 
ไดแ้ก่  
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-  กำรไดร้บักำรประเมินผลหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ประจ ำปี 2567 ที่สงูขึน้สู่ระดบั “AA” จำกตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และติดอันดบัรำยชื่อหุน้ยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ซึ่งเป็นกำรตอกย ำ้ควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมมำอย่ำงต่อเนื่อง 

-  กำรไดร้บัคะแนนกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับ 5 ดำว หรือ "ดีเลิศ" จำกสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบรษิัทไทย โดยกำรสนบัสนนุของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นปีที่ 4 ติดต่อกนั  

ส ำหรบัในระดบัโรงแรม 

-  โรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต และโรงแรมทรำย ลำกูน มลัดีฟส ์ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนกำรจดังำนอย่ำงยั่งยืน
จำกสภำอุตสำหกรรมงำนกิจกรรม (The Events Industry Council) โดยเป็นสถำนที่แห่งแรกและแห่งเดียวใน
ประเทศไทยและสำธำรณรฐัมลัดีฟสท์ี่ไดร้บักำรรบัรองระดบั GOLD ซึ่งแสดงถึงควำมพยำยำมในกำรปฏิบตัิตำม
มำตรฐำนสำกลและกำรผสำนควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินงำน 

-  โรงแรมภำยใตก้ำรบรหิำรจดักำรของบรษิัทฯ ทัง้หมด 6 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรมในประเทศไทย จ ำนวน 3 แห่ง (โรงแรม
สันติบุรี เกำะสมุย, โรงแรมทรำย พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ และโรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต) และโรงแรมใน
สำธำรณรฐัมลัดีฟส ์จ ำนวน 2 แห่ง (โรงแรมทรำย ลำกูน มลัดีฟส ์และโรงแรมฮำรด์ร็อก มลัดีฟส)์ และทำวนช์ิป 
CROSSROADS Maldives รวมถึงโรงแรม SO/ Maldives ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน Green Globe ซึ่งถือเป็น
มำตรฐำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มระดบัโลก  

-  โรงแรม SO/ Maldives ควำ้รำงวลั LIV Hospitality Design Award สำขำ Architectural Design – Resort (Luxury) 
ตอกย ำ้ดีไซนล์ ำ้สมยัที่โดดเด่น ผสำนกบัธรรมชำติอนังดงำมของสำธำรณรฐัมลัฟีสไ์ดอ้ย่ำงลงตวั 

-  โรงแรม ทรำย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ ไดร้บักำรจัดอันดับใหเ้ป็น 1 ใน 100 โรงแรมและรีสอรท์ยั่งยืนชัน้น ำ จำก 
Luxury Lifestyle Awards ดว้ยกิจกรรมดำ้นส่ิงแวดลอ้มที่โดดเด่นและกำรบรกิำรอย่ำงยั่งยืน 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจโรงแรม ในปี 2567 มีรำยละเอียดสรุปได้ ดังนี ้ 

กลุ่มที่ 1 โรงแรมที่บริษัทฯ บริหำรจัดกำรเอง ประกอบดว้ย โรงแรม ทรำย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ โรงแรมสนัติ
บรุี เกำะสมยุ โรงแรม ทรำย ลำกนู่ำ ภเูก็ต และโรงแรม ทรำย เกำะสมยุ วิลล่ำส ์ส ำหรบัโรงแรมทัง้ 4 แห่งในประเทศไทยใน
ปี 2567 มีอัตรำกำรเขำ้พักเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 64 ซึ่งลดลงจำกรอ้ยละ 67 ในปีก่อนหนำ้ โดยมีสำเหตุหลักมำจำกจ ำนวน
หอ้งพักพรอ้มใหบ้ริกำรที่ลดลงจำกกำรปิดปรบัปรุงหอ้งพักบำงส่วนและพืน้ที่ส่วนกลำงของโรงแรม ทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต 
ในช่วงนอกฤดูกำลท่องเที่ยวระหว่ำงเดือนเมษำยนถึงธันวำคมที่ผ่ำนมำ ขณะที่ค่ำหอ้งพักเฉล่ียต่อคืน (ADR) เติบโตขึน้ 
รอ้ยละ 15 อยู่ที่ 9,302 บำท โดยไดร้ับปัจจัยสนับสนุนจำกกำรฟ้ืนตัวของภำคกำรท่องเที่ยว และกำรน ำเสนอห้องพัก
รูปแบบใหม่ที่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักเดินทำง รวมถึงจำกกำรด ำเนินกลยุทธ์กำรตลำดที่มีประสิทธิภำพใหก้ำร
เขำ้ถึงกลุ่มลกูคำ้ใหม่ ๆ และกำรเพิ่มสดัส่วนยอดจองหอ้งพกัโดยตรงกับทำงโรงแรม (Direct Booking) ซึ่งส่งผลดีต่ออตัรำ
กำรท ำก ำไรของโรงแรมที่บรษิัทฯ บรหิำรจดักำรเองในประเทศไทย 

กลุ่มที่ 2 โรงแรมภำยใต้สัญญำบริหำรจัดกำรโรงแรม Outrigger ประกอบดว้ย โรงแรม Outrigger Fiji 
Beach Resort และ โรงแรม Castaway Island, Fiji ในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจิ และโรงแรม Outrigger Mauritius Beach 
Resort ในสำธำรณรฐัมอรเิชียส ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2567 มีอตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 72 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 



รำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2568 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
วนัพฤหสับดทีี่ 24 เมษำยน 2568 เวลำ 14.00 น. 
 

หนำ้ที่ 8 จำก 26 
 

10 จำกปีก่อนหนำ้ โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกผลกำรด ำเนินงำนที่เรง่ตวัขึน้ของโรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort 
หลังจำกกลับมำเปิดใหบ้ริกำรตำมปกติอีกครัง้ในเดือนตุลำคม ปี 2566 ขณะที่ในส่วนของค่ำหอ้งพักเฉล่ียต่อคืน (ADR) 
ปรบัลดลงเล็กนอ้ยจำกปีก่อนหนำ้อยู่ที่ 9,461 บำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกค่ำหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืนท่ีสงูกว่ำระดบัปกติของ
โรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort เนื่องจำกมีกำรเปิดให้บริกำรเฉพำะช่วงฤดูกำลท่องเที่ยวระหว่ำงเดือน
มกรำคม - มีนำคม และเดือนพฤศจิกำยน - ธันวำคม ของปี 2566 ทัง้นี ้กลุ่มโรงแรม Outrigger ในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจิ
รำยงำนค่ำหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (ADR) ในปี 2567 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12 จำกปีก่อนหนำ้ อยู่ที่ 11,034 บำท โดยมีแรงหนนุจำก
กำรเติบโตโดดเด่นของควำมต้องกำรเดินทำงท่องเที่ยวจำกกลุ่มนักเดินทำงหลักจำกประเทศออสเตรเลีย ประเทศ
นิวซีแลนด ์และสหรฐัอเมริกำ ซึ่งสอดรบักับควำมสำมำรถในกำรปรบัเพิ่มอัตรำค่ำหอ้งพักเพิ่มขึน้ภำยหลังกำรปรบัปรุง
โรงแรม 

กลุ่มที่ 3 โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS สำธำรณรัฐมัลดีฟส ์ประกอบดว้ย โรงแรมทรำย ลำกูน มลั
ดีฟส ์โรงแรมฮำรด์ร็อก มลัดีฟส ์รวมไปถึงโรงแรมที่ด  ำเนินกำรภำยใตล้กัษณะกำรร่วมคำ้ โรงแรม SO/ Maldives ทัง้นี ้แม้
โรงแรมดังกล่ำวจะเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกสภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรง และสภำพอำกำศที่ไม่เอือ้อ ำนวยในปี 2567 
อย่ำงไรก็ตำม โรงแรม 2 แห่งที่บรษิัทฯ บรหิำรจดักำรเองภำยใตส้ญัญำแฟรนไชส ์ยงัสำมำรถรกัษำแนวโนม้กำรเติบโตของ
ผลกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงแข็งแกร่ง โดยมีอตัรำกำรเขำ้พกัเพิ่มขึน้จำกปีก่อนหนำ้ อยู่ที่รอ้ยละ 74 และสำมำรถบริหำรค่ำ
หอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (ADR) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 อยู่ที่ 13,681 บำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรด ำเนินกลยทุธก์ำรตลำดเชิงรุก
ที่มีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรก ำหนดรำคำหอ้งพักที่มีควำมยืดหยุ่น ซึ่งสำมำรถดึงดูดตลำดนักท่องเที่ยวใหม่  ๆ ทั้งจำก
สำธำรณรฐัประชำชนจีน สำธำรณรฐัฝรั่งเศส สำธำรณรฐัอิตำลี และประเทศออสเตรเลีย เป็นตน้ ใหเ้ขำ้มำเตมิเตม็ศกัยภำพ
ในช่วงนอกฤดกูำลท่องเที่ยวไดด้ียิ่งขึน้ นอกจำกนี ้ ยงัไดร้บัประโยชนจ์ำกขอ้ไดเ้ปรียบดำ้นท ำเลที่ตัง้และควำมหลำกหลำย
ของผลิตภณัฑ ์และประสบกำรณท์่องเที่ยวของโครงกำร CROSSROADS 

ขณะที่ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนในปี 2567 โรงแรม SO/ Maldives มีอตัรำกำรเขำ้พกัเพิ่มขึน้จำกปีก่อนหนำ้อยู่
ที่รอ้ยละ 47 และค่ำหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (ADR) อยู่ที่ 22,057 บำท 

กลุ่มที่ 4 โรงแรมของบริษัทฯ ในสหรำชอำณำจักร ซึ่งบริษัทฯ มีกำรลงทุนรอ้ยละ 100 จ ำนวน 22 แห่ง โดย
ในปี 2567 อุตสำหกรรมท่องเที่ยวในสหรำชอำณำจักร ไดร้บัแรงขับเคล่ือนส ำคัญจำกแนวโนม้กำรเติบโตที่โดดเด่นของ
โรงแรมซึ่งตัง้อยู่ในประเทศสกอตแลนด ์ไดแ้ก่ Edinburgh, Glasgow และ Inverness ซึ่งสอดคลอ้งกบัจ ำนวนนกัท่องเที่ยว
ต่ำงชำติที่เพิ่มขึน้และยอดกำรใชจ้่ำยต่อคนที่สงูขึน้ นอกจำกนี ้กำรทยอยฟ้ืนตวัของกำรท่องเที่ยวในประเทศหลงัจำกกำร
คล่ีคลำยควำมกังวลเรื่องอัตรำเงินเฟ้อ ส่งผลให้ค่ำห้องพักเฉล่ียต่อคืน (ADR) ในภำพรวมปี 2567 ที่ผ่ำนมำเติบโตขึน้             
รอ้ยละ 7 จำกปีก่อนหนำ้ ท ำสถิติสงูสดุเป็นประวตัิกำรณอ์ีกครัง้ อยู่ที่ 4,048 บำท ซึ่งสำมำรถชดเชยผลกระทบอตัรำกำร
เขำ้พกัเฉล่ียที่ลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 67 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรสิน้สดุสญัญำเช่ำเหมำระยะยำวกบัรฐับำล (Exclusive Use) ของ
โรงแรมบำงแห่ง และกำรปิดปรบัปรุงโรงแรมใน Leicester เพื่อเตรียมพรอ้มเปิดใหบ้ริกำรภำยใตแ้บรนดใ์หม่ตลอดช่วง           
ไตรมำส 4 ของปี 2567 ที่ผ่ำนมำ ไดส้ ำเรจ็ 

กำรพัฒนำโครงกำรในปี 2568 

1) โครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของพอรต์กำรลงทุนของโรงแรมในสหรำชอำณำจักร  บริษัทฯ 
จะเดินหนำ้ปรบัปรุงประสิทธิภำพพอรต์กำรลงทนุ ผ่ำนแผนกำรปรบัปรุงโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรเพิ่มเติมอีก 3 แห่ง ซึ่ง
ตั้งอยู่ในเมืองที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว และศูนยก์ลำงเศรษฐกิจที่ส  ำคัญ เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำร และเพิ่ม
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ควำมสำมำรถในกำรเจำะกลุ่มลกูคำ้นำนำชำติที่มีศกัยภำพ อำทิ สหรฐัอเมริกำ ประเทศออสเตรเลีย และตะวนัออกกลำง 
เป็นต้น รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรให้บริกำรภำยใต้แบรนดใ์หม่ของ Ascott โดยแผนปรับปรุงดังกล่ำว 
ครอบคลมุทัง้ในส่วนของหอ้งพกั พืน้ที่ส่วนกลำง พืน้ที่ส่วนตอ้นรบั และรำ้นอำหำร โดยเพื่อเป็นกำรลดผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนให้น้อยที่สุด บริษัทฯ จะมีกำรทยอยปิดพืน้ที่บำงส่วนส ำหรับกำรปรับปรุง (Phasing) เพื่อให้โรงแรมยังคง
สำมำรถเปิดให้บริกำรไดต้ำมปกติ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำกลยุทธ์กำรหมุนเวียนสินทรัพย ์ (Asset Rotation 
Strategy) โดยกำรแสวงหำโอกำสที่เหมำะสมในกำรขำยสินทรพัยท์ี่มีประสิทธิภำพไม่ผ่ำนเกณฑข์องบริษัทฯ เพื่อน ำเงินท่ีได้
จำกกำรขำยไปปรบัปรุงและลงทุนเพิ่มในโรงแรมที่มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัสงู และ/หรือช ำระคืนเงินกูย้ืมจำกสถำบัน
กำรเงินที่มีอตัรำดอกเบีย้สงู 

2) โครงกำรปรับปรุงโรงแรมและรีสอรต์ บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรขยำยกำรลงทุนผ่ำนกำรปรบัปรุง
โรงแรมที่เปิดด ำเนินกำรแลว้ของบรษิัทฯ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรสรำ้งรำยไดแ้ละประสิทธิภำพในกำรก ำไร รวมถึง
รกัษำศกัยภำพในกำรแข่งขนั ส ำหรบัแผนปรบัปรุงโรงแรมและรีสอรต์ในปี 2568 จะเป็นกำรลงทนุเพื่อรกัษำระดบัมำตรฐำน
กำรให้บริกำร (Defensive Renovations) โดยแผนกำรปรับปรุงดังกล่ำวจะมีกำรด ำเนินกำรระหว่ำงช่วงนอกฤดูกำล
ท่องเที่ยว อีกทัง้ จะมีกำรแบ่งกำรปรบัปรุงออกเป็นเฟสและโซนต่ำง ๆ เพื่อใหโ้รงแรมยงัสำมำรถเปิดใหบ้ริกำรนกัท่องเที่ยว
ไดต้ำมปกติ นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีแผนพฒันำอำคำรหอพกัหนกังำน รวมถึงเดินหนำ้โครงกำรปรบัปรุงระบบบริหำรจดักำร
น ำ้ และระบบจดักำรขยะ ส ำหรบัโรงแรมทรำย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงกำรด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึง
ควำมส ำคญัของกำรพฒันำคณุภำพชีวิตของชมุชนทอ้งถิ่น และควำมยั่งยืนของสิ่งแวดลอ้ม 

3) โครงกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรต่ำง ๆ บริษัทฯ ไดว้ำงแผนในกำรพฒันำสินคำ้ และบริกำรต่ำง ๆ 
เพื่อเป็นกำรเพิ่มศกัยภำพในกำรดงึดดูนกัท่องเที่ยวใหห้ลำกหลำยมำกขึน้ นอกเหนือจำกแขกของโรงแรมให้เขำ้มำใชบ้รกิำร
มำกขึน้ โดยด ำเนินกำรตำมแนวคิดริเริ่มหลำยประกำร อำทิ 1) กำรเปิดตวั SAii Beach Club ในทุกรีสอรต์ในเครือโรงแรม
แบรนด ์SAii เพื่อเป็นกำรต่อยอดกำรตอบรบัเชิงบวกของกำรเปิดตวัแห่งแรกในประเทศไทยในเดือนธันวำคมที่ผ่ำนมำ  2)  
กำรยกระดบัประสบกำรณข์องแขกผ่ำนกำรปรบัปรุงเมนูอำหำรและเครื่องดื่ม ควบคู่ไปกบักำรบริกำรและทรีตเมนตส์ปำที่
เหนือระดบัยิ่งขึน้ เพื่อเสริมสรำ้งอตัลกัษณเ์ฉพำะของแบรนด ์SAii ใหโ้ดดเด่นมำกขึน้ และขบัเคล่ือนรำยไดท้ี่ไม่ใช่หอ้งพกั
เติบโตขึน้ไดอ้ย่ำงยั่งยืน และ 3) กำรพฒันำชุดผลิตภณัฑแ์ละบริกำรที่ครอบคลมุ และตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของตลำด 
MICE โดยครอบคลุมถึงกำรจดักำรกิจกรรมแบบครบวงจรส ำหรบังำนแต่งงำนและกำรประชุมทำงธุรกิจควบคู่กันไป เรำ
มุ่งมั่นที่จะรกัษำมำตรฐำนและขยำยขอบเขต EIC Certificate ของเรำใหค้รอบคลุมโรงแรม/รีสอรต์ในเครือเพิ่มมำกขึน้  
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดม้ีกำรพฒันำมำตรฐำนดำ้นกำรรกัษำส่ิงแวดลอ้มและควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
ซึ่งครอบคลมุทัง้กำรดแูลรกัษำส่ิงแวดลอ้ม และกำรมีส่วนรว่มกบัชมุชนอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ จำกควำมมุ่งมั่นนี ้ส่งผลให้
บริษัทฯ ไดร้บักำรรบัรอง Green Globe Certificate ในปี 2567 ที่ผ่ำนมำ และบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรกัษำมำตรฐำนเหล่ำนี ้
เพื่อใหไ้ดร้บักำรรบัรองอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยดงึดดูกลุ่มนกัเดินทำงที่ใหค้วำมส ำคญักบักำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนซึ่งก ำลงั
เติบโตขึน้ ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะเดินหนำ้กลยทุธย์กระดบัแบรนด ์SAii เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรบัในระดบัสำกล สรำ้งกำรจดจ ำในฐำนะ
จุดหมำยปลำยทำงของกำรท่องเที่ยวแบบลักซช์ัวรี่อย่ำงยั่งยืน ผ่ำนกำรยกระดับประสบกำรณข์องแขกผูเ้ขำ้พักใหต้อบ
โจทยค์วำมตอ้งกำรและกระแสกำรท่องเที่ยวในระดับโลก เพื่อที่บริษัทฯ จะสำมำรถน ำควำมแข็งแกร่งของแบรนดม์ำต่อ
ยอดในกำรสรำ้งกำรเติบโตที่ยืดหยุ่นมำกขึน้และมีขอ้จ ำกัดที่ลดลง ซึ่งอำจอยู่ภำยใตโ้มเดลธุรกิจแบบ Asset-Light อำทิ 
สญัญำบรหิำรโรงแรม (Hotel Management Agreement: HMA) และ/หรือกำรรว่มทนุ (Joint Venture) เป็นตน้ 
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ควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชัน และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

ด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษิัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม สอดคลอ้งและถกูตอ้งตำมกฎหมำย โดยครอบคลมุ
ถึงธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง บริษัทฯ จึงสนบัสนุนและส่งเสริมใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนักงำนทุกระดับใหค้วำมส ำคัญและมีจิตส ำนึกในกำรร่วมกันต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปชัน รวมทั้งจัดใหม้ีระบบกำร
ควบคุมภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริต กำรรบัหรือใหสิ้นบนในทุกรูปแบบ เพื่อก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในกำรด ำเนินกำรทำง
ธุรกิจที่อำจมีควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชัน ใหไ้ดร้บักำรพิจำรณำและปฏิบตัิอย่ำงเหมำะสมเพื่อพัฒนำสู่องคก์ร
แห่งควำมยั่งยืน 

เมื่อเดือนกุมภำพนัธ ์2567 บริษัทฯ ไดป้ระกำศเจตนำรมณเ์ขำ้ร่วมแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชนัของภำคเอกชนไทย 
(CAC) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ และอยู่ระหว่ำงกำรยื่นขอรบัรองในฐำนะสมำชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น
กำรทุจริต ในระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดท้บทวนแกไ้ขนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชนั และระเบียบปฏิบตัิกำร
ต่อตำ้นทุจริตและคอรร์ปัชนั รวมถึงกำรส่ือสำรกับกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบั โดยมีกำรจดัฝึกอบรมนโยบำย
และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกับกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน ในรูปแบบ E-Learning พรอ้มจดัท ำแบบทดสอบ รวมถึงกำร
เชิญชวนไปยงัคู่คำ้บริษัทฯ พนัธมิตรทำงกำรคำ้ หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเขำ้ร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปั
ชนัของภำคเอกชนไทย 

ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนโดยยึดตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กำร
สหประชำชำติ (UN Sustainable Development Goals) และด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในทุกดำ้น ทั้งเศรษฐกิจ กำรลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม กำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคม และกำรสรำ้งประสบกำรณ์กำรท่องเที่ยวที่ยั่ งยืน 
(Enriching Journey) โดยมุ่งมั่นในกำรดแูลรกัษำระบบนิเวศ ธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งเป็นประเด็น
หลกัดำ้นควำมยั่งยืนขององคก์ร บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยและแผนงำนในกำรส่งเสรมิกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยำว โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเป็นองคก์รที่เป็นกลำงทำงคำรบ์อนภำยในปี 2573 (Carbon Neutrality 2030) พรอ้ม
ทัง้ส่งเสริมกำรอนุรกัษ์ระบบนิเวศทำงทะเลและลดมลพิษในทะเล ผ่ำนโครงกำรอนุรกัษ์แนวปะกำรงั กำรปกป้องพนัธุส์ตัว์
น ำ้ และกำรลดกำรปล่อยขยะพลำสติกหรือน ำ้เสียลงสู่ทะเล โดยกำรจดักำรขยะและบ ำบดัน ำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ พรอ้ม
ทัง้กำรใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม นอกจำกนี ้โรงแรมยงัมุ่งเนน้กำรใชพ้ลงังำนสะอำดมำกขึน้ เช่น กำรติดตัง้แผง
โซลำรเ์ซลล ์เพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เป็นตน้ 

เนื่องจำกกิจกำรโรงแรมของบริษัทฯ ตัง้อยู่ท่ำมกลำงธรรมชำติที่งดงำม บริษัทฯ จึงร่วมมือกับหน่วยงำนภำครฐั 
เพื่อรบัฟังควำมคิดเห็นและพฒันำกำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในแต่ละพืน้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ โดยใน
ปี 2567 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดตวัเสน้ทำงส ำรวจธรรมชำติ (The Nature Trail) แห่งที่ 2 ที่โรงแรมทรำย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ โดย
มีแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่มุ่งเนน้กำรอนรุกัษ์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และส่งเสรมิกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ นอกจำกนี ้
โครงกำร CROSSROADS Maldives ยัง ได้รับกำรรับรองสถำนะเป็น Other Effective Area-based Conservation 
Measures Candidate (OECMs Candidate) แห่งที่  3 ของสำธำรณรัฐมัลดีฟส์ จำกกำรลงนำมในบันทึกควำมเข้ำใจ 
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(MOU) กบักระทรวงกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ ส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำน มลัดีฟส ์เพื่อรว่มกนัรกัษำสภำพแวดลอ้ม
ทำงธรรมชำติของมลัดีฟสใ์หย้ั่งยืนต่อไป 

ในดำ้นควำมรว่มมือกบัสงัคมและชมุชน บรษิัทฯ ไดร้ว่มมือกบัชมุชนทอ้งถิ่นเพื่อส่งเสรมิกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์ 
สนบัสนุนกำรจำ้งงำน และจดักิจกรรมที่ช่วยพฒันำคุณภำพชีวิตของคนในพืน้ที่ นอกจำกนี ้โรงแรมยงัท ำงำนร่วมกับคู่คำ้
เพื่อยกระดับกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและสรำ้งห่วงโซ่อุปทำนที่รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งโรงแรมยังเปิด
โอกำสใหผู้เ้ขำ้พกัมีส่วนร่วมในกิจกรรมดำ้นควำมยั่งยืนต่ำง ๆ เช่น กำรปล่อยป ูกำรเก็บขยะริมหำด กำรคดัแยกขยะตำม
ประเภท กำรลดกำรใชพ้ลงังำนและน ำ้ รวมถึงกำรสนบัสนนุโครงกำรอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม เช่น กำรปลกูป่ำโกงกำง เป็นตน้ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงใหค้วำมส ำคญักับกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสะทอ้นจำกผลรำงวลัดำ้นควำม
ยั่งยืนและกำรไดร้บักำรรบัรองจำกมำตรฐำนสำกลต่ำง ๆ ตำมที่เรียนขำ้งตน้ โดยผูถื้อหุน้สำมำรถพิจำรณำขอ้มลูเพิ่มเติมได้
จำกรำยงำนประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ที่น ำส่งในรูปแบบ QR Code พรอ้มหนังสือเชิญประชุม และแบบ
รำยงำนควำมยั่งยืน (SD Report) ที่บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้ซึ่งมีผูถื้อหุน้ซกัถำมและแสดง
ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัวำระนี ้และไดม้ีกำรตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ ดงัสรุปไวต้อนทำ้ยของวำระนี ้ 

ทัง้นี ้เนื่องจำกวำระนีเ้ป็นวำระแจง้เพื่อทรำบ จึงไม่มีกำรลงมติ  

วำระที ่1 – ค ำถำม/ค ำตอบ  

นำยปณชัย กอ่สวัสดิว์รกุล 

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถำมวำ่ ในปัจจบุนัรำคำหุน้ของบรษิัทฯ มีอตัรำต ่ำกว่ำมลูค่ำทำงบญัชี 
(Book Value) ทำงบรษิัทฯ มีแผนพิจำรณำซือ้หุน้คืน หรือไม่ อย่ำงไร 

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ) 

กล่ำวชีแ้จงว่ำ บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรสรำ้งผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น ดว้ยกำร
พฒันำที่ยั่งยืนและค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกท่ำน โดยปัจจุบนั บริษัทฯ ยงั
ไม่มีนโยบำยกำรซือ้หุน้คืน เนื่องจำกธุรกิจโรงแรมมีแนวโนม้เติบโตอย่ำง
ต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงเนน้กำรรกัษำสภำพคล่องใหพ้รอ้มรบัโอกำสกำรลงทนุ
ในอนำคต เพื่อสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว 

นอกจำกนี ้กำรรกัษำสภำพคล่องจะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีควำมยืดหยุ่นในกำร
บริหำรสภำพคล่องส่วนเกิน เพื่อรบัมือกบัควำมไม่แน่นอนจำกสถำนกำรณ์
ต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต ทั้งนี ้กำรซือ้หุ้นคืนอำจไม่สำมำรถสรำ้ง
ผลกระทบเชิงบวกอย่ำงยั่งยืนต่อรำคำหุน้ได ้รำคำหุน้อำจไดร้บัผลกระทบ
จำกปัจจยัภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได ้โดยเฉพำะในสภำวะที่ตลำดมี
ควำมผันผวน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังไม่ปิดโอกำสในกำรพิจำรณำ
นโยบำยต่ำง ๆ  ภำยใตส้ถำนกำรณท์ี่เหมำะสม และเกิดประโยชนส์งูสดุต่อ
ผูถื้อหุน้ 

นำยสุรโรตม ์พงษสุ์เทพ 

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถำมว่ำ โรงแรมในเครือสหรำชอำณำจักรอยู่ในช่วงปรับปรุงหอ้งพัก 
ในช่วงตัง้แต่ปี 2567 จนถึงปี 2568 ทั้งนี ้จึงขอสอบถำมแผนกำรปรบัปรุง
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ห้องพักในอนำคตจะแลว้เสร็จในปีใด และอัตรำรำยไดเ้ฉล่ียต่อห้องพัก 
(RevPAR) เพิ่มขึน้อย่ำงไรหลังกำรปรับปรุง นอกจำกนี ้ส ำหรับแผนกำร
ปรบัปรุงโรงแรม Konotta Maldives มีแนวทำงอย่ำงไร  

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ) 

กล่ำวชีแ้จงว่ำ ส ำหรบัแผนกำรปรบัปรุงโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร บรษิัทฯ 
มีแผนในกำรกำรปรบัปรุงโรงแรมที่มีศกัยภำพสงู โดยเฉพำะเมืองศนูยก์ลำง
เศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวส ำคญั จ ำนวน 4 แห่ง เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำร
ยกระดับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  คำดว่ำจะแลว้เสร็จในช่วงตน้ปี 
2569 โดยจะเปิดใหบ้ริกำรภำยใตแ้บรนดใ์หม่ที่คำดว่ำจะสำมำรถผลกัดนั
ใหอ้ตัรำรำยไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกั (RevPAR) เพิ่มสงูขึน้ได ้

ส ำหรบัโรงแรม Konotta Maldives นัน้ เนื่องจำกท ำเลของพืน้ท่ีดงักล่ำวอยู่
ในจุดที่มีทรัพยำกรธรรมชำติทำงทะเลที่อุดมสมบูรณ์ สำมำรถน ำเสนอ
ผลิตภณัฑท์ี่แตกต่ำงจำกโรงแรมของบริษัทฯ ในโครงกำร Crossroads ได ้
อย่ำงไรก็ดี ดว้ยสถำนท่ีตัง้ที่จ  ำเป็นตอ้งเดินทำงต่อดว้ยเครื่องบินทะเล (sea 
plane) อำจท ำใหม้ีตน้ทุนกำรเดินทำงสงู จึงจ ำเป็นตอ้งพิจำรณำควบคู่ไป
กับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร รวมถึงประสิทธิภำพในกำรควบคมุตน้ทนุ
ทำงกำรเงิน ทัง้นี ้ปัจจุบนับริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำทำงเลือกในกำร
พัฒนำโครงกำร Konotta Maldives อย่ำงต่อเนื่อง โดยจะค ำนึงถึงข้อ
ไดเ้ปรียบและเสียเปรียบของโรงแรมในกำรพฒันำต่อไปเพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้  

ระเบียบวำระที ่2 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงนิของบริษัทฯ ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุด วันที ่31 ธันวำคม 2567 

 ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยอิศรินทร ์ภัทรมัย ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกำรเงิน เป็นผูเ้สนอรำยละเอียดใน
วำระนีต้่อที่ประชมุ  

นำยอิศรนิทร ์ภทัรมยั ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่ำ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำงบกำรเงินประจ ำปีของบรษิทัฯ 
ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต โดยรำยละเอียด
จะปรำกฏอยู่ในรำยงำนประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และมีควำมเห็นว่ำ ถกูตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้รวมถึงได้
มีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ และผ่ำนกำรพิจำรณำจำกผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ ซึ่งไดแ้สดงควำมเห็นอย่ำงไม่มเีงื่อนไข 
และระบุว่ำงบกำรเงินของบริษัทฯ ถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  อีกทั้ง
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำงบกำรเงินดงักล่ำวแลว้ และไม่มีควำมเห็นที่แตกต่ำงจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ จึง
เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เพื่อพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 ทัง้นี ้รำยกำรทำงกำรเงินที่ส  ำคญัของบริษัทฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
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ในปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 10,352.2 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.7 จำกปีก่อนหนำ้ 
มีปัจจยัสนบัสนุนมำจำกรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้ของโรงแรมในเกือบทุกภูมิภำคที่มีกำรด ำเนินงำนอยู่ สะทอ้นควำมส ำเร็จของกำร
น ำเสนอผลิตภัณฑ์และประสบกำรณ์พักผ่อนที่ตอบโจทย์ควำมตอ้งกำรของนักเดินทำง และสอดคล้องกับภำพรวม
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวทั่วโลกยงัคงขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง เมื่อประกอบกับกำรบริหำรตน้ทุนที่มีประสิทธิภำพมำกขึน้ 
ส่งผลใหปี้ 2567 กลุ่มบรษิัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้จำกกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 3,902 ลำ้นบำท  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร จ ำนวน  2,656 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.8 
จำกปี 2566 มีสำเหตุหลักมำจำกค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรจัดกำรโรงแรมที่สูงขึน้ตำมกำรเติบโตของรำยไดข้องโรงแรม 
Outrigger และโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS รวมไปถึงกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวในช่วงไตรมำส 4 
ของปี 2567 

ทัง้นี ้หำกพิจำรณำเฉพำะค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนหลกั อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยใน
กำรบรหิำรต่อรำยไดใ้นปี 2567 จะทรงตวัอยู่ที่รอ้ยละ 24 ใกลเ้คียงกบัปีก่อนหนำ้ 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

ส ำหรบัปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งขำดทุน 222.1 ลำ้นบำท ขำดทุนเพิ่มขึน้จำก 88.2 ลำ้นบำท ในปี 
2566 เนื่องจำก SO/ Maldives มีกำรเปิดใหบ้ริกำรแบบเต็มรูปแบบในเดือนมีนำคม 2567 ทั้งนี ้ปี 2568 จะเป็นปีแรกที่
ใหบ้รกิำรเต็มปีภำยหลงักำรเปิดแบบเต็มรูปแบบทัง้โรงแรม 

ต้นทนุทำงกำรเงนิ 

ส ำหรบัปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินปรบัลดลงเล็กนอ้ยจำกปีก่อนหนำ้ อยู่ที่ 1,113.8 ลำ้นบำท โดย
มีสำเหตุหลกัมำจำกดอกเบีย้จ่ำยในสกุลเงินบำทที่ลดลงจำกกำรเจรจำกับสถำบนักำรเงินเพื่อลดอตัรำดอกเบีย้ รวมไปถึง
แนวโนม้อตัรำดอกเบีย้ทั่วโลกที่ปรบัตวัลดลงในช่วงครึ่งหลงัของปี 2567 ส่งผลใหใ้นปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนโดยมีก ำไรสทุธิส ำหรบังวดจ ำนวน 133.9 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัรอ้ยละ 55 จำกปีก่อนหนำ้ 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ  

             ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม จ ำนวน 36,325.4 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 1,397.3 ลำ้น
บำท หรือรอ้ยละ 3.7 จำกปี 2566 ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม จ ำนวน 20,399.5 ลำ้นบำท ลดลง 1,232.1 ลำ้นบำท
จำกปีก่อนหนำ้ โดยเป็นหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ทัง้สิน้ 13,058.8 ลำ้นบำท ลดลงจำก 13,931.8 ลำ้นบำทจำกปีก่อนหนำ้ 
โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรช ำระคืนเงินกูย้ืมบำงส่วน และผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  ส ำหรบัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 15,925.8 ลำ้นบำท ลดลงจำก 16,091.0 ลำ้นบำท จำกปีก่อนหนำ้ 

 จำกนัน้ ที่ประชุมไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้ ซึ่งมีผูถื้อหุน้ซกัถำมและแสดง
ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัวำระนี ้และไดม้ีกำรตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ ดงัสรุปไวต้อนทำ้ยของวำระนี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจำรณำแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิงบกำรเงนิของบรษิัทฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้
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มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,565,411,754 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 2,133,300 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (646 รำย) 2,567,545,054 - 

วำระที ่2 – ค ำถำม/ค ำตอบ  

นำยปณชัย กอ่สวัสดิว์รกุล 

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถำมว่ำ ในงบดลุของบรษิัทฯ (Balance sheet) บรษิัทฯ มีขำดทนุสะสม
อยู่ ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีวิธีลำ้งขำดทนุสะสมใหห้มดไปไดห้รือไม่ อย่ำงไร 

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ) 

กล่ำวชีแ้จงว่ำ ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มีผลขำดทุนสะสมในส่วนของงบ
กำรเงินรวม อย่ำงไรก็ตำม ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร บรษิัทฯ มีก ำไรสะสม
เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 313 ลำ้นบำท ซึ่งควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของ
บริษัทฯ จะพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซึ่งยังมีก ำไรสะสม และ
ยงัสำมำรถจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้ 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีกำรวำงแผนธุรกิจรำยปีควบคู่ไปกับแผนธุรกิจในระยะกลำง
และระยะยำว โดยผลกำรด ำเนินงำนที่คำดว่ำจะมีแนวโน้มเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลใหผ้ลขำดทนุสะสมปรบัตวัดีขึน้ตำมล ำดบั 

ระเบียบวำระที ่3  พิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรเงินก ำไรไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย และกำรจ่ำยเงินปันผล
ส ำหรับผลประกอบกำรประจ ำปี 2567 

 ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให้ นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกำรเงิน เป็นผูเ้สนอรำยละเอียดใน
วำระนีต้่อที่ประชมุ 

 นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย ได้ชี ้แจงต่อที่ประชุมว่ำ ตำมพ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก ำหนดใหก้ำรจ่ำยเงินปันผลจะจ่ำยจำกเงินประเภทอื่นนอกจำกก ำไรไม่ได ้และในกรณีที่บรษิัทฯ ยงัมียอดขำดทนุสะสมอยู่ 
ห้ำมมิให้จ่ำยเงินปันผล โดยกำรจ่ำยเงินปันผลจะตอ้งไดร้บัอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำล และบริษัทฯ ตอ้งจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี จนกว่ำทนุส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบคุคลและหลงัหกัส ำรองต่ำง ๆ ทกุประเภทตำมกฎหมำยและบรษิัทฯ ก ำหนดไวใ้นแต่ละปี โดยอตัรำ
กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจเปล่ียนแปลงไปจำกที่ก ำหนดไว ้ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน สภำพ
คล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรลงทุน กำรลงทุนเพิ่มเติม กำรขยำยธุรกิจ กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็น
เงินทนุหมนุเวียนภำยในบรษิัทฯ เงื่อนไขและขอ้จ ำกดัตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำกูย้ืมเงิน และปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งในกำร
บริหำรงำนตำมที่คณะกรรมกำร และ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร โดยกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะไม่เกินก ำไร
สะสมที่ปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะของบรษิัทฯ และเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
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 ทัง้นี ้จำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบรษิัทฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 บรษิัทฯ มี
ก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบุคคล จ ำนวน 274,776,144 บำท และไม่มียอดขำดทุนสะสม โดยที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2568 ไดม้ีมติอนุมัติกำรจดัสรรก ำไรสุทธิจำกผลประกอบกำรประจ ำปี 2567 
เพื่อเป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 13,738,807 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิจำกผลประกอบกำรประจ ำปี 2567 
ซึ่งภำยหลงัจำกกำรจดัสรรก ำไรสทุธิเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวแลว้ บริษัทฯ จะมีทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 
19,460,423 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 0.11 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ภำยหลงักำรจดัสรรก ำไรสทุธิเพื่อเป็นทุนส ำรองตำม
กฎหมำยแลว้ บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิคงเหลือจำกผลประกอบกำรประจ ำปี 2567 เป็นจ ำนวน 261,037,337 บำท และไม่มียอด
ขำดทุนสะสม ประกอบกับบริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ำยเงินปันผลไดต้ำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิัทฯ 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำรประจ ำปี 2567 ในอตัรำหุน้ละ 0.03 บำท (3 สตำงคต์่อหุน้) รวม
เป็นเงินจ ำนวนไม่เกิน 107,809,200 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 41.30 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลงัหกัเงินส ำรอง
ตำมกฎหมำย ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
ซึ่งมีรำยชื่อปรำกฏ ณ วนัก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิในกำรรบัเงินปันผลในวนัที่ 14 มีนำคม 2568 และก ำหนดวนัจ่ำยเงิน
ปันผลในวนัที่ 8 พฤษภำคม 2568 

 ดงันัน้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2568 พิจำรณำอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไรสทุธิเพื่อเป็น
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 13,738,807 บำท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิจำกผลประกอบกำรประจ ำปี 2567  
และอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรประจ ำปี 2567 ในอัตรำหุน้ละ 0.03 บำท (3 สตำงคต์่อหุน้) ใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 107,809,200 บำท ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
และเนื่องจำกเงินปันผลดังกล่ำวจ่ำยจำกก ำไรสุทธิที่ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน ำมำรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดน้ิติบุคคล 
ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ประเภทบคุคลธรรมดำจะไม่ไดร้บัเครดิตภำษีในกำรค ำนวณภำษีเงินไดส้ ำหรบัเงินปันผลดงักล่ำว ทัง้นี ้ผูถื้อ
หุน้ซึ่งขำดคณุสมบตัิที่จะไดร้บัเงินปันผลตำมกฎหมำยจะไม่ไดร้บัเงินปันผลในครัง้นี ้

ขอ้มลูเปรียบเทียบกำรจ่ำยเงินปันผล 

รำยกำร รอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 
2567 2566 2565 

จ ำนวนหุน้ (หุน้)  3,593,640,000 3,593,640,000 3,593,640,000 
ก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
หลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบคุคล (บำท) 

274,776,144 114,432,313 (91,586,681)1) 

 
ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท) 332,838,158 114,432,313 (461,256,094) 
จดัสรรเพื่อเป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำย (บำท) 13,738,807 5,721,616 - 
ก ำไรต่อหุน้ ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำทต่อหุน้) 0.076 0.032 - 
ก ำไรต่อหุน้ ตำมงบกำรเงินรวม (บำทต่อหุน้) 0.037 0.024 - 
เงินปันผลต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.03 0.015 - 
รวมเงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ (บำท) 107,809,200 53,904,600 - 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบรษิัทฯ (รอ้ยละ) 

39.23 2) 47.11 - 
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หมำยเหตุ: 
1) ในปี 2565 บริษัทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทนุและขำดทนุสะสม ดงันัน้ จึงงดกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำรประจ ำปี 2565 
2) อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ หลงัหกัทุนส ำรองตำมกฎหมำย คิดเป็นรอ้ยละ 41.3 ซึ่ง

เป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ  

  จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี้ แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำม
หรือแสดงควำมคิดเห็น ประธำนฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวำระนี ้โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียง
ขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำร
นบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจำรณำแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติกำรจดัสรรก ำไรสุทธิเพื่อเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
และกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำร ประจ ำปี 2567 ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,566,554,454 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 990,600 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (646 รำย) 2,567,545,054 - 

ระเบียบวำระที ่4  พิจำรณำอนุมัติกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรทีพ่้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ประจ ำปี 2568 

  ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให้นำยไพรสัณฑ์ วงศส์มิทธ์ิ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้เสนอ
รำยละเอียดและด ำเนินกำรประชมุในวำระนี ้ 

  จำกนัน้ นำยไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ ไดช้ีแ้จงต่อท่ีประชุมว่ำ ตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ ก ำหนดว่ำ ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด ทัง้นี ้ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 
และกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง อำจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งอีกได ้ 

  ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2568 นี ้มีกรรมกำรที่ครบวำระจ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่     

ชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ

กรรมกำรจนครบก ำหนดพ้นจำก
ต ำแหน่งตำมวำระในคร้ังนี1้) 

1. นำยอภิศกัดิ์ ตนัติวรวงศ ์ กรรมกำรอิสระ 3 ปี 6 เดือน 
2. นำยปรญิญำ พฒันภกัดี กรรมกำรอิสระ 4 ปี 2 เดือน 
3. นำยนรศิ เชยกล่ิน กรรมกำร 9 ปี 5 เดือน 

หมำยเหตุ: 1) ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรนบัตัง้แต่วนัที่ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นครัง้แรก โดย (ก) นำยอภิศกัดิ์ ตนัติวรวงศ ์ไดร้บักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 15 ตลุำคม 2564 (ข) นำยปริญญำ พฒันภกัดี ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 23 
กมุภำพนัธ ์2564 และ (ค) นำยนริศ เชยกลิ่น ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2558 
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  อย่ำงไรก็ดี กรรมกำรท่ีตอ้งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2568 จ ำนวน 3 ท่ำน 
ไดแ้สดงควำมประสงคท์ี่จะไม่เขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เพื่อกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทฯ อีกวำระหนึ่ง  

 ทัง้นี ้เพื่อส่งเสริมกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรส่งเสริมเรื่องสิทธิของผูถื้อหุน้ และกำรปฏิบตัิ
ต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิตำม พ.ร.บ. บริษัท
มหำชนจ ำกัดฯ และพระรำชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย”์) เพื่อเขำ้รบักำรคดัเลือกเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ โดยเผยแพรใ่หผู้ถื้อหุน้รบัทรำบผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุำคม 2567 ถึงวนัท่ี 31 มกรำคม 2568 ตำมหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีกำรท่ีบรษิัทฯ ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำม เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำดงักล่ำว ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดเสนอรำยชื่อบคุคล
เพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทฯ  

 ในกำรนี ้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (โดยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่ไม่มี
ส่วนไดเ้สีย) ไดพ้ิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ 
แทนกรรมกำรท่ีแสดงควำมประสงคท์ี่จะไม่เขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เพื่อกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทฯ อีก
วำระหนึ่ง และไดเ้สนอชื่อบคุคลทัง้ 3 ท่ำน ดงันี ้ 

(1) ดร. ชญำนิน เทพำค ำ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

(2) นำยวรภทัร ชวนะนิกลุ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

(3) นำยยงยทุธ เหลืองรตันมำศ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

 โดยไดพ้ิจำรณำกลั่นกรองถึงควำมเหมำะสมของบุคคลที่สมควรไดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมกำรของ
บริษัทฯ เป็นรำยบุคคลอย่ำงละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง โดยพิจำรณำควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำรบริษัท (Board Diversity) ควำมเหมำะสมดำ้นควำมหลำกหลำยของคุณสมบัติ ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติที่
เหมำะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และทกัษะของกรรมกำรท่ีจ ำเป็นและยงัขำด
อยู่ในคณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรจัดท ำ Board Skill Matrix ของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำคณุสมบตัิของบคุคลทัง้ 3 ท่ำนแลว้ เห็นว่ำบคุคลดงักล่ำวเป็นผูท้ี่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ ์และควำมเชี่ยวชำญอนัเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ตลอดจนมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย ตลอดจนประกำศที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนี ้บุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
อิสระมีคุณสมบตัิตำมนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเขม้กว่ำขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน ดงันัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจึงน ำเสนอควำมเห็นดงักล่ำวต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัท 

 ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำกลั่นกรองถึงควำมเหมำะสมของบุคคลที่คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทเป็นรำยบคุคลอย่ำงละเอียดรอบคอบและระมดัระวงั โดย
พิจำรณำจำกหลกัเกณฑส์ ำคญัตำ่ง ๆ  เช่น กำรไม่มีคณุสมบตัิตอ้งหำ้มในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทตำมกฎหมำย มี
คุณธรรม จริยธรรม ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และ
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทำงของบริษัทฯ เห็นว่ำ บุคคลทั้ง 3 ท่ำน ไดแ้ก่ (1) ดร. ชญำนิน เทพำค ำ (2) นำยวรภัทร               
ชวนะนิกุล และ (3) นำยยงยุทธ เหลืองรัตนมำศ ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำตำมกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรตำมที่บริษัทฯ 
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ก ำหนด มีคุณสมบัติครบถว้นตำมขอ้บังคับของบริษัทฯ พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด และพ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละตลำด
หลักทรัพย ์รวมถึงหลักเกณฑ์สรรหำกรรมกำรของบริษัทฯ อีกทั้งเป็นผู้มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญ และ
ประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนสำมำรถอุทิศเวลำและควำมสำมำรถเพื่อประโยชน์
สงูสดุแก่บรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย อีกทัง้ไม่ไดด้  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในกิจกำรอื่นที่อำจ
ท ำใหเ้กิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบริษัทฯ จึงเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี ้บุ คคลซึ่ง
ไดร้ับกำรเสนอชื่อเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระนั้น มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องและ
สอดคลอ้งกับนิยำมกรรมกำรอิสระของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศของตลำดหลกัทรพัยฯ์ อีกทัง้
สำมำรถใหค้วำมเห็นเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงเป็นอิสระ เป็นไปตำมหลักเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และปฏิบัติ
หนำ้ที่โดยยึดมั่นตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสำมญัผู้
ถือหุน้ ประจ ำปี 2568 เลือกตัง้บุคคลทัง้ 3 ท่ำน (1) ดร. ชญำนิน เทพำค ำ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร (2) นำยวรภทัร ชวนะนิ
กุล เด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และ (3) นำยยงยุทธ เหลืองรตันมำศ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ทั้งนี ้ขอ้มูลประวัติและ
ประสบกำรณก์ำรท ำงำนของผูท้ี่ไดร้บักำรเสนอชื่อใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรดงักล่ำว ปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 2 ของ
หนงัสือเชิญประชมุ 

 จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำม
หรือแสดงควำมคิดเห็น ประธำนฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติในวำระนี ้ เป็นรำยบุคคล โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนุมัติ
ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน  โดยไม่นบัผูท้ี่งดออก
เสียงเป็นฐำนในกำรนบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจำรณำแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิกำรเลือกตัง้บคุคลทัง้ 3 ท่ำน เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
และกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ แทนกรรมกำรที่แสดงควำมประสงคท์ี่จะไม่เขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้
เพื่อกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ อีกวำระหนึ่ง  โดยได้ลงมติเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบคุคล ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้ 

4.1) ดร.ชญำนิน เทพำค ำ - กรรมกำร 
มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 2,566,553,754 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 991,300 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (646 รำย) 2,567,545,054 - 

4.2) นำยวรภทัร ชวนะนิกลุ - กรรมกำร 
มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 2,566,554,454 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 990,600 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (646 รำย) 2,567,545,054 - 
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 4.3) นำยยงยทุธ เหลืองรตันมำศ – กรรมกำรอิสระ 
มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 2,566,554,454 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 990,600 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (646 รำย) 2,567,545,054 - 

ระเบียบวำระที ่5  พิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2568 

         ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให้นำยไพรสัณฑ์ วงศส์มิทธ์ิ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้เสนอ
รำยละเอียดและด ำเนินกำรประชมุในวำระนี ้ 

 นำยไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด มำตรำ 90 และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 32 ซึ่งก ำหนดให้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรตอ้งเป็นไปตำมมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุ  

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำม
เหมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท และเชื่อมโยงค่ำตอบแทนกบั
ผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ รวมทั้งเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยฯ์ ท่ีมีมูลค่ำตลำด 
(Market Capitalization) ในขนำดใกลเ้คียงกบัของบรษิัทฯ และบรษิัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกนั และมีขนำดใกลเ้คียงกนั จึง
เห็นสมควรให้คณะกรรมกำรบริษัทเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2568 โดยใหค้่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำเบีย้ประชุม สิทธิประโยชนอ์ื่น และโบนสักรรมกำรคง
อตัรำเดิมเหมือนปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

1) ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท 
 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2567 
คณะกรรมกำรบริษัท   
ค่ำตอบแทนประจ ำ คน/เดือน คน/เดือน 
ประธำน 100,000 บำท  100,000 บำท  
กรรมกำร 40,000 บำท 40,000 บำท 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 50,000 บำท  50,000 บำท  
กรรมกำร 30,000 บำท 30,000 บำท 
สิทธิประโยชนอ์ื่น สิทธิในกำรเขำ้พกัและใชบ้รกิำรโรงแรม

ของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่มไมเ่กิน 
100,000 บำท/คน/ปี 

สิทธิในกำรเขำ้พกัและใชบ้รกิำร
โรงแรมของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม

ไม่เกิน 100,000 บำท/คน/ปี 
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 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2567 
โบนัส* โบนสักรรมกำรทัง้คณะไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 

ของจ ำนวนเงินปันผลที่จ่ำยใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ และเฉล่ียทัง้คณะไม่เกิน 

3 ลำ้นบำท/คน/ปี 
ส ำหรบัประธำนกรรมกำรจะไดร้บัโบนสัเพิ่ม

สงูกว่ำกรรมกำรอีกรอ้ยละ 25 

โบนสักรรมกำรทัง้คณะไม่เกินรอ้ยละ 
0.5 ของจ ำนวนเงินปันผลที่จ่ำยใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ และเฉล่ียทัง้คณะไม่เกิน 

3 ลำ้นบำท/คน/ปี 
ส ำหรบัประธำนกรรมกำรจะไดร้บัโบนสั
เพิ่มสงูกวำ่กรรมกำรอีกรอ้ยละ 25 

หมำยเหตุ: *กำรจ่ำยโบนสักรรมกำรจะค ำนวณจำกกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำรประจ ำปี 2567 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ตำมที่
ไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ ประจ ำปี 2568 

2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดย่อย 

 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2567 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ค่ำตอบแทนประจ ำ คน/เดือน คน/เดือน 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 
คณะกรรมกำรบริหำร* 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 

คณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
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 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2567 

ประธำน 30,000 บำท  30,000 บำท  
กรรมกำร 20,000 บำท 20,000 บำท 

หมำยเหตุ:  *กรรมกำรบริหำรที่เป็นผูบ้ริหำรจะไม่ไดร้บัเบีย้ประชมุส ำหรบักำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 

 บริษัทฯ ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นใดใหก้ับกรรมกำรนอกเหนือจำกค่ำตอบแทนดงัที่กล่ำวมำ
ข้ำงตน้ ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำแลว้และเห็นชอบตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2568 
ตำมที่เสนอขำ้งตน้ 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำม
หรือแสดงควำมคิดเห็น ประธำนฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวำระนี ้โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ำสองในสำม (2/3) ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุม โดยนับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับ
คะแนน ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ซึ่งมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระนี ้ไดแ้ก่ 1) ดร. ชญำนิน เทพำค ำ และ 2) นำย
นรศิ เชยกล่ิน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจำรณำแลว้ มีมติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี  2568 โดยใหค้งอัตรำ
ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำเบีย้ประชมุ สิทธิประโยชนอ์ื่น และโบนสักรรมกำร คงอตัรำเดิมเหมือนปีที่ผ่ำนมำ 
ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,566,553,754 99.9613 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 991,300 0.0386 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (646 รำย) 2,567,545,054 100.00 

ระเบียบวำระที ่6  พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2568 

 ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยสมพงษ ์ตณัฑพำทย ์ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูเ้สนอรำยละเอียดในวำระนี ้
ต่อที่ประชมุ 

 นำยสมพงษ์ ตัณฑพำทย ์ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด และขอ้บังคับ
บรษิัทฯ ซึ่งก ำหนดใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ พิจำรณำแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีทกุปี โดยที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้อำจเลือกผูส้อบ
บญัชีที่ออกไปกลบัเขำ้รบัต ำแหน่งอีกได ้และใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูก้  ำหนดค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชี
จะตอ้งไม่เป็นกรรมกำร พนกังำน ลกูจำ้ง หรือ ผูด้  ำรงต ำแหน่งหนำ้ที่อื่นใดของบรษิัทฯ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ตำมเกณฑข์องพ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกดั 
และประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนที่เก่ียวขอ้ง โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำของผูส้อบบัญชีจำก
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บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกัด (“ส ำนกังำน อีวำย”) และมีควำมเห็นว่ำ ผูส้อบบญัชีจำกส ำนกังำน อีวำย ไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่
ดว้ยควำมรบัผิดชอบ เป็นอิสระ พรอ้มทัง้มีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณใ์นกำรสอบบญัชี และมีควำมเขำ้ใจ
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี จึงเห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทใหเ้สนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุน้ ประจ ำปี 
2568 เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจำกส ำนักงำน อีวำย เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2568 โดย
ก ำหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งจำกส ำนักงำน อีวำย ซึ่งมีรำยชื่อดังต่อไปนี ้เป็นผูท้  ำกำรตรวจสอบบัญชีและแสดง
ควำมเห็นต่องบกำรเงินของบรษิัทฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ดงัต่อไปนี ้(กำรแต่งตัง้ครัง้นี ้
เป็นรอบปีบญัชีที่ 2 (รอบปีบญัชี 2567-2568)) 

(1)  นำยฉตัรชยั เกษมศรีธนำวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 5813 หรือ 

(2)  นำยกิตติพนัธ ์เกียรติสมภพ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 8050 หรือ 

(3)  นำงสำวอิศรำภรณ ์วิสทุธิญำณ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 7480 หรือ 

(4)  นำงสำววธู ขยนักำรนำวี  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 5423 

 ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีขำ้งตน้ไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้บรษิัทฯ สำมำรถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตรำยอื่นจำก
ส ำนกังำน อีวำย ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่แทนได ้

 ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บักำรเสนอชื่อดงักล่ำว ไม่มีควำมสมัพนัธแ์ละไม่มีส่วนไดเ้สียกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิำร 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่ำวแต่อย่ำงใด จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่อ
งบกำรเงินของบริษัทฯ และเป็นผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) นอกจำกนี ้ไม่มีผูส้อบบญัชีท่ำนใดปฏิบตัิหนำ้ที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รษิัทฯ มำแลว้ 7 รอบปีบญัชี
ติดต่อกัน ดงันัน้ ผูส้อบบญัชีตำมรำยชื่อที่เสนอมำนีจ้ึงมีคณุสมบตัิครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งนี ้ขอ้มูลประวัติและประสบกำรณก์ำรท ำงำนของผูส้อบบัญชีแต่ละท่ำน ปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 4 ของหนังสือเชิญ
ประชมุ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 2568 จำกส ำนักงำน อีวำย แล้ว มี
ควำมเห็นว่ำ ค่ำสอบบัญชีดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมกับคุณภำพและขอบเขตกำรสอบบัญชี จึงเห็นสมควรเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทให้เสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของ          
บริษัทฯ ประจ ำปี 2568 เป็นจ ำนวนเงิน 2,235,000 บำท (ซึ่งเพิ่มขึน้จำกค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2567 จ ำนวน 65,000 บำท 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3 เมื่อเทียบกบัปีก่อน) ทัง้นี ้ค่ำสอบบญัชีดงักล่ำวไม่รวมค่ำบรกิำรอื่น (Non-Audit Fees) และค่ำใชจ้่ำย
อื่น (Out of Pocket Expense) ที่บริษัทฯ จะจ่ำยตำมจริง โดยในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดจ้่ำยค่ำบริกำรอื่น ไดแ้ก่ ค่ำบริกำร
ฝึกอบรมพนกังำนเก่ียวกบัมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน ใหแ้ก่บรษิัท อีวำย คอรป์อเรท 
เซอรว์ิสเซส จ ำกดั 135,000 บำท 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำแลว้ และเห็นชอบตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเห็นสมควรให้
เสนอต่อท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2568 พิจำรณำอนมุตัิกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจำก ส ำนกังำน อีวำย ไดแ้ก่ 1) นำย
ฉัตรชยั เกษมศรีธนำวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 5813 หรือ 2) นำยกิตติพนัธ ์เกียรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต 
เลขที่ 8050 หรือ 3) นำงสำวอิศรำภรณ ์วิสทุธิญำณ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต เลขที่ 7480 หรือ 4) นำงสำววธู ขยนักำรนำวี 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 5423 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2568 และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี
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ประจ ำปี 2568 เป็นจ ำนวนเงิน 2,235,000 บำท ซึ่งไม่รวมค่ำบริกำรอื่น (Non-audit Fee) และค่ำใชจ้่ำยอื่น (Out of Pocket 
Expense)  ที่บริษัทฯ จะจ่ำยตำมจริง นอกจำกนี ้เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2568 รบัทรำบว่ำ
ส ำนกังำน อีวำย ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีจำกส ำนกังำนสอบบญัชีเดียวกันกับบริษัทฯ  ไดร้บักำรคดัเลือกใหเ้ป็นส ำนกังำนสอบ
บญัชีของบริษัทย่อย (ไม่รวมบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ) จ ำนวน 6 บริษัท โดยมีค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อยใน
วงเงินโดยประมำณ 2,065,000 บำท ซึ่งไม่รวมค่ำบรกิำรอื่น (Non-audit Fee) และค่ำใชจ้่ำยอื่น (Out-of-Pocket Expense) 
ที่จะจ่ำยตำมจรงิ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงินใหท้นัตำมก ำหนดระยะเวลำ 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดซกัถำม
หรือแสดงควำมคิดเห็น ประธำนฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติในวำระนี ้โดยมติในวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียง
ขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำร
นบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจำรณำแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจำกบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกัด 
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 โดยก ำหนดให้
ผูส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงดงัต่อไปนี ้มีอ  ำนำจตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบรษิัทฯ 1) 
นำยฉัตรชยั เกษมศรีธนำวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต เลขที่ 5813 หรือ 2) นำยกิตติพนัธ ์เกียรติสมภพ 
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญำต เลขที่ 8050 หรือ 3) นำงสำวอิศรำภรณ ์วิสุทธิญำณ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญำต 
เลขที่  7480 หรือ 4) นำงสำววธู ขยันกำรนำวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่  5423 และก ำหนด
ค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ ำปี 2568 เป็นจ ำนวนเงิน 2,235,000 บำท ซึ่งไม่รวมค่ำบริกำรอื่น (Non-
audit Fee) และค่ำใชจ้่ำยอื่น (Out of Pocket Expense)  ที่บริษัทฯ จะจ่ำยตำมจริง ซึ่งมีรำยละเอียด
ดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,566,554,454 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 990,600 - 
รวมผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (646 รำย) 2,567,545,054 - 

******************************************************************************************************************************* 

เมื่อพิจำรณำวำระต่ำง ๆ เสร็จสิน้ตำมที่ระบุไว้ในหนงัสือเชิญประชุม ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้ซกัถำม
และแสดงควำมคิดเห็นในเรื่องอื่น ๆ  ซึ่งมีผูถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี ้และไดม้ีกำรตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ 
ซึ่งสำมำรถสรุปไดด้งันี ้ 

นำงสำวชนิษฎำ ปิยพำณิชยกลุ 

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

เสนอแนะใหพ้ิจำรณำกำรจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ หรือกำรประชมุวิสำมญั
ผูถื้อหุน้เป็นแบบ Hybrid คือ กำรประชุม ณ สถำนที่จริง (Physical) ควบคู่
ไปกบักำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(Online) เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำสให้
ผู้ถือหุ้นได้ส่ือสำรกับผู้บริหำรและคณะกรรมกำรของบริษัทได้อย่ำง



รำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2568 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
วนัพฤหสับดทีี่ 24 เมษำยน 2568 เวลำ 14.00 น. 
 

หนำ้ที่ 24 จำก 26 
 

ครบถว้นตรงไปตรงมำ อนัจะเป็นกำรสอดคลอ้งกบัหนงัสือขอควำมรว่มมือ
ในแนวทำงนีข้องส ำนกังำน ก.ล.ต. ลงวนัท่ี 19 มีนำคม 2568  

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ) 

กล่ำวชีแ้จงว่ำ ทำงบริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำรูปแบบกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้โดย
ค ำนึงถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็น
ส ำคัญ บริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำจัดกำรประชุมในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์(Online) เนื่องจำกเห็นว่ำกำรจดัประชุมในรูปแบบดงักล่ำว 
สำมำรถบริหำรจดักำรกำรประชุมไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นกำรส่งเสรมิ
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
และเป็นกำรลดคำรบ์อนฟุตพริน้ท ์นอกจำกนี ้ผูถื้อหุน้ยังสำมำรถเขำ้ร่วม
ประชุมไดจ้ำกทุกที่ ท ำใหเ้กิดควำมสะดวก และประหยดัเวลำเดินทำงและ
ค่ำใชจ้่ำยที่อำจเกิดขึน้  

อย่ำงไรก็ดี บรษิัทฯ ขอนอ้มรบัขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ไปพิจำรณำ โดยจะ
ค ำน ำถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั 

นำยฑีฆพนัธุ ์เจริญพงษ ์

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถำมเก่ียวกับกำรขำยสินทรัพย์เข้ำกองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย ์(Real Estate Investment Trust: REIT) ว่ำมีข้อดีข้อเสีย
อย่ำงไรกบัรำยไดข้องบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว  

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ) 

กล่ำวชีแ้จงว่ำ ส ำหรับกองทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ (Real 
Estate Investment Trust: REIT) เป็นเครื่องมือทำงกำรเงินที่ส  ำคัญ และ
เป็นทำงเลือกให้กับผู้ถือหน่วยลงทุนที่มีผลตอบแทนอย่ำงสม ่ำเสมอ ใน
ขณะเดียวกนั ส ำหรบับรษิัทฯ REIT ถือเป็นทำงเลือกในกำรระดมทุนเพื่อใช้
ในกำรลงทุนในสินทรพัย์ที่มีศักยภำพเพิ่มเติมเพื่อสรำ้งผลตอบแทนและ
มลูค่ำเพิ่มใหก้บับรษิัทฯ ไดใ้นระยะยำว  

ทั้งนี ้กำรขำยสินทรพัยเ์ขำ้กอง REIT ขึน้อยู่กับภำวะตลำด และแนวโน้ม
อัตรำผลตอบแทนของกอง REIT ในตลำด ประกอบกับโครงสรำ้ง และ
สินทรัพย์ที่จะขำยเข้ำกอง REIT แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ จะมีกำร
พิจำรณำอย่ำงรอบคอบก่อนด ำเนินกำร เพื่อสรำ้งผลประโยชนท์ี่ดีที่สดุแก่ผู้
มีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ 

นำยสุรโรตม ์พงษสุ์เทพ 

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถำมเก่ียวกบัควำมเส่ียงของบรษิทัฯ ในปี 2568 รวมถึงควำมไม่แน่นอน
ของเศรษฐกิจโลก นโยบำยกำรคำ้ สถำนกำรณภ์มูิรฐัศำสตร ์ 

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ)  

 

 

 กล่ำวชีแ้จงว่ำ บรษิัทฯ ไดม้ีกำรพิจำรณำในเรื่องของควำมเส่ียงทัง้ภำยนอก
และภำยในองคก์รอย่ำงต่อเนื่อง โดยในส่วนของปัจจยัภำยนอก บรษิัทฯ ได้
น ำรูปแบบกำรวิเครำะหแ์นวโนม้ของตลำด (Pestel Model) เขำ้มำใช ้เพื่อ
พิจำรณำควำมเส่ียง ทั้งนี ้ ในปัจจุบันเศรษฐกิจโลก นโยบำยกำรค้ำ 
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สถำนกำรณภ์มูิรฐัศำสตรย์งัคงมีควำมผนัผวน นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ไดม้ีกำร
ทบทวนควำมเส่ียง และเฝ้ำดูสภำวะกำรตลำดดงักล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี ้
บริษัทฯ มีแหล่งรำยไดใ้นหลำยประเทศ และหลำกหลำยภูมิภำค โดยไม่ได้
พึ่งพิงภูมิภำคใดเป็นหลัก และพรอ้มที่จะด ำเนินกลยุทธท์ำงกำรตลำดเชิง
รุกอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อมองหำตลำดที่สำมำรถสรำ้งกำรเติบโตของรำคำ
หอ้งพัก และอัตรำหอ้งพักเฉล่ียใหเ้พิ่มขึน้ไดอ้ย่ำงยั่งยืน ประกอบกับกำร
จัดท ำแผนรองรับสถำนกำรณ์เพื่ อลดผลกระทบจำกกำรผันผวน 
ต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง  

ทัง้นี ้เมื่อท่ำนผูถื้อหุน้ไม่มีขอ้ซกัถำมอื่นใดเพิ่มเติม ขณะนีเ้ป็นเวลำอนัสมควรแลว้ โดยที่ประชุมไดพ้ิจำรณำเรื่อง
ต่ำง ๆ ตำมล ำดบัวำระที่น ำเสนอในหนงัสือเชิญประชุมครบถว้นเรียบรอ้ยแลว้ และบริษัทฯ ไดต้อบขอ้ซกัถำมต่ำง ๆ ของผู้
ถือหุน้ครบถว้นตำมควรแก่เวลำ ประธำนฯ ไดก้ล่ำวขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีมำรว่มประชมุ และกล่ำวปิดกำรประชมุ  

 ณ เวลำปิดกำรประชุม สรุปจ ำนวนผูเ้ขำ้ประชุม ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองผ่ำนช่องทำง
ออนไลนจ์ ำนวน 11 รำย ผูถื้อหุน้ท่ีรบัมอบฉนัทะ จ ำนวน 635 รำย รวมทัง้สิน้ 646 รำย นบัรวมจ ำนวนหุน้ได ้2,567,545,054 
หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 71.4469 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ 

ปิดกำรประชุม  เวลำ 16.00 น. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ลงชื่อ -นายอภิศกัดิ ์ตนัตวิรวงศ-์ 
  (นำยอภิศกัดิ์ ตนัตวิรวงศ)์ 
  ประธำนกรรมกำร / ประธำนท่ีประชมุ 

ลงชื่อ -นายอศิรินทร์ ภทัรมยั- 
 (นำยอศิรนิทร ์ภทัรมยั) 
 ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงิน / เลขำนกุำรบรษิัทฯ 

ผูบ้นัทึกกำรประชมุ 



 

เอกสำรแนบท้ำย 

สรุปค ำถำมค ำตอบเพิ่มเติมจำกกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ ประจ ำปี 2568  

นำยดิศวรนันท ์เดน่ไพศำล 

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 
สอบถำมวำ่ ในช่วงนีน้กัท่องเที่ยวเขำ้มำในประเทศไทยนอ้ยลง มผีลกระทบต่อ
บรษิัทฯ อย่ำงไรบำ้ง 

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ) 
กล่ำวชีแ้จงว่ำ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยรำยงำนว่ำในไตรมำสที่ 1 ปี 2568 มี
นกัท่องเที่ยวต่ำงชำติเดินทำงเขำ้สู่ประเทศไทยประมำณ 9.5 ลำ้นคน เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย
จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ทั้งนี ้ เกิดจำกข้อจ ำกัด ทั้งด้ำนกำรฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจ และปัญหำภูมิศำสตรก์ำรเมือง โดยเฉพำะนักท่องเที่ยวจีนท่ีลดลงจำก
ควำมวิตกกังวลเรื่องควำมปลอดภยั ซึ่งส่งผลกระทบต่อภำพลกัษณท์่องเที่ยวไทยใน
สำยตำนักท่องเที่ยวจีน อย่ำงไรก็ตำม ยังมีกลุ่มนักท่องเที่ยวจำกประเทศอินเดีย 
รสัเซีย ภูมิภำคยุโรปและอเมริกำเหนือที่ยังคงเดินทำงเขำ้ประเทศไทยมำกขึน้ ทั้งนี ้
บริษัทฯ ไดมุ้่งเนน้กำรด ำเนินกลยุทธก์ำรตลำดเชิงรุก เพื่อเพิ่มอตัรำกำรเขำ้พัก และ
รำคำหอ้งพัก ผ่ำนกำรบริหำรช่องทำงกำรขำย และกำรเจำะกลุ่มนักท่องเที่ยวเพื่อ
สรำ้ง Market Mix ใหม้ีควำมเหมำะสมในแต่ละสถำนกำรณอ์ย่ำงต่อเนื่อง 

นำยดิศวรนันท ์เดน่ไพศำล 

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 
สอบถำมว่ำ ในอนำคตระยะ 2-3 ปี บริษัทฯ คำดว่ำอตัรำส่วนกำรจ่ำยเงินปันผล
จะอยู่ที่ประมำณเท่ำใด  

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ) 
กล่ำวชีแ้จงว่ำ บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 
ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ทั้งนี ้บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญต่อกำร
ลงทุนเพื่อต่อยอดกำรเติบโตในอนำคต เพื่อสรำ้งผลตอบแทนที่ดีในระยะยำวต่อผู้
ถือหุน้เป็นส ำคญั 

นำยปณชัย กอ่สวัสดิว์รกุล 

(ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 
สอบถำมว่ำ ในทำงบญัชีบรษิัทฯ จะไม่รบัรูข้ำดทนุจำก SO/ Maldives แลว้หรือไม่  

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงนิ)  

 

 

 

 

 

กล่ำวชีแ้จงว่ำ จำกมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 28 เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และกำรร่วมคำ้ หำกส่วนแบ่งขำดทุนของกิจกำรในบริษัทร่วมหรือกำรร่วมคำ้มี
จ ำนวนเท่ำกับหรือสงูกว่ำส่วนไดเ้สียของกิจกำรในบริษัทร่วมหรือกำรร่วมคำ้นั้น 
กิจกำรตอ้งหยุดรบัรูส่้วนแบ่งในขำดทนุที่เกินกว่ำส่วนไดเ้สียของตนในบรษิัทรว่ม
หรือกำรร่วมคำ้นัน้ หำกในเวลำต่อมำบริษัทรว่มหรือกำรร่วมคำ้มีก ำไร กิจกำรจะ
เริ่มบันทึกส่วนแบ่งก ำไรของตนอีกครัง้หลังจำกที่ส่วนแบ่งก ำไรมีจ ำนวนเท่ำกับ
ส่วนแบ่งขำดทนุท่ีกิจกำรยงัไม่ไดน้ ำมำรบัรู ้

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 มลูค่ำเงินลงทนุของบรษิัทฯ ใน Prime Locations 
Management 3 LTD. มีค่ำเป็นศูนย์ อ้ำงอิงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ปี 
2567 ของบรษิัทฯ 

 


