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บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกัด (มหำชน)  
รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 

 

วัน เวลำ และสถำนที ่

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SHR”) ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2567 เมื่อวนัพฤหสับดีที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 
ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและ
สงัคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบ
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดบ้นัทึกภาพและเสียงการประชมุในลกัษณะส่ือวีดีทศัน ์ 

กรรมกำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม  

1) นายอภิศกัดิ์ ตนัติวรวงศ ์  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  

2) นายสมพงษ์ ตณัฑพาทย ์  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

3) นายปรญิญา พฒันภกัดี  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง และ  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4) นายจกัร บญุ-หลง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
และกรรมการตรวจสอบ 

5) ดร. ชญานิน เทพาค า   กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

6) นายนรศิ เชยกลิ่น   กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

7) นายไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

8) นางฐิติมา รุง่ขวญัศิรโิรจน ์  กรรมการ รองประธานกรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเส่ียง และ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

9) นายไมเคิล เดวิท มารแ์ชล  กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเส่ียง  

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน และ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

(กรรมการเขา้รว่มประชมุจ านวน 9 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 9 คน คิดเป็นสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเทา่กบัรอ้ยละ 
100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัทฯ)  
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กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม  

1) นายชยัรตัน ์ศิวะพรพนัธ ์  กรรมการบรหิาร 

2) นายอิศรนิทร ์ภทัรมยั   กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน และเลขานกุารบรษิัท 

ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮำสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกัด ทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1) นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานศุาสตร ์

2) นางสาวจิรญา นิพทัธธี์รนนัท ์

ทีป่รึกษำกฎหมำยจำกบริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซ่ี จ ำกัด ทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1) นายภคัพล ขนัทมณี 

2) นางสาวมานิตา เฮงหร่ีประสพโชค 

นอกจากนี ้ยังมีผูเ้ขา้ร่วมประชุมอื่น ๆ ไดแ้ก่ นายชนันธร กถาเสนีย ์ผูแ้ปลภาษาจากบริษัท ยูนีค ทรานสเลชั่น 
จ ากดั ที่บรษิัทฯ จดัใหม้ีเพื่ออ านวยความสะดวกแก่กรรมการชาวต่างชาติที่เขา้รว่มประชมุในครัง้นี ้ 

เร่ิมกำรประชุม 

นายอภิศกัดิ ์ตนัติวรวงศ ์ประธานกรรมการ ท าหนา้ที่ประธานท่ีประชมุ (“ประธำนฯ”) กล่าวตอ้นรบัท่านผูถื้อหุน้ 
ทุกท่านเข้าสู่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ของบริษัทฯ และขอมอบหมายให้นายอิศรินทร์ ภัทรมัย 
กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน และเลขานกุารบรษิัท เป็นเลขานกุารในท่ีประชมุในการใหข้อ้มลูเก่ียวกบั
องคป์ระชุม อ่านค าถามจากผูถื้อหุน้ และด าเนินการประชุมตามที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานฯ และนางสาวกฤตยา  
วุฒิภดาดร ผู้ช่วยผู้อ  านวยการ ฝ่ายเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ เป็นพิธีกรในการประชุม (“พิธีกรฯ”) รวมถึงเป็น 
ผูป้ระกาศผลคะแนนในแต่ละวาระ 

พิธีกรฯ ไดแ้จ้งต่อที่ประชุมว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัท  
อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ผูใ้หบ้ริการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท์ี่มีความเชี่ยวชาญและไดร้บัการ
รบัรองจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เป็นผูจ้ดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยใชร้ะบบควบคุมการประชุม Cisco Webex ที่
ผ่านการรบัรอง และระบบการลงคะแนนเสียง Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองจาก
ส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสย์ังสอดคลอ้งตามขอ้บังคับของบริษัทฯ  
ขอ้ 43 ที่ก าหนดว่า “การประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ สามารถกระท าผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์
วิธีการ และเงื่อนไขตามที่กฎหมายก าหนด” 

ทั้งนี ้บริษัทฯ มีการด าเนินการเก็บรวบรวม ใช ้และ/หรือ เปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียงและ
ภาพเคล่ือนไหวของท่านในฐานะผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ เพื่อการบนัทึกและการจดัท ารายงานการประชมุ การบริหาร
จัดการประชุม และ/หรือ เพื่อวัตถุประสงคอ์ื่นใดซึ่งเก่ียวเนื่องกับการประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งจะเป็นไปตามค าบอกกล่าวการ
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลส าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 11 ของหนงัสือเชิญประชมุ 
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 จากนั้น นายอิศรินทร ์ภัทรมัย ไดแ้จ้งให้ที่ประชุมทราบถึงข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับจ านวนทุนและหุน้ของบริษัทฯ  
ณ วันก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2567 และ
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัองคป์ระชมุและแจง้องคป์ระชมุใหท้ี่ประชมุรบัทราบ ดงันี ้ 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้จ านวน 17,968,200,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัที่ออกจ าหน่ายแลว้
ทัง้หมดจ านวน 3,593,640,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 

ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัองคป์ระชมุตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
("พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัดฯ") มาตรา 103 และขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 38 ก าหนดว่า ในการประชุมผูถื้อหุน้ ตอ้งมี
จ านวนผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะจากผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ายี่สิบหา้คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้
ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
โดยการประชุมในครัง้นี ้ ในขณะที่เริ่มการประชุม มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 7 ราย และผูร้บัมอบฉันทะ
จ านวน 85 ราย รวมทั้งสิน้ 92 ราย นับรวมจ านวนหุ้นได้ 2,518,083,620 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 70.0705 ของจ านวนหุน้ที่
จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ จึงถือว่าครบเป็นองคป์ระชุมตามกฎหมายและขอ้บังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ยังคงเปิดรับลงทะเบียนและให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมภายหลังจากที่เริ่มการประชุมไปแลว้ โดย  
ผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่ยงัไม่ไดพ้ิจารณาลงมติ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะปรบัจ านวนฐาน
คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

จากนัน้ ประธานฯ จึงกล่าวเปิดการประชมุ เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระท่ีไดบ้อกกล่าวไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุม และก่อนเขา้สู่วาระการประชมุ ประธานฯ ไดข้อให้พิธีกรฯ ชีแ้จงขอ้ปฏิบตัิส าหรบัการประชมุ ขัน้ตอนการออก
เสียงลงคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชมุ ดงันี ้ 

 ขอ้ปฏิบตัิส าหรบัการประชมุ 

1.  การประชมุจะพิจารณาเรื่องตามล าดบัระเบียบวาระที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะน าเสนอขอ้มลูใน
แต่ละวาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ 

2.  ผูถื้อหุน้ทกุคนมีคะแนนเสียง หน่ึงเสียงต่อหนึ่งหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้มีส่วนไดส่้วนเสียเป็นพิเศษในเรื่องใด จะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้   

3.  ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่มีอยู่เพื่อออกเสียงว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง อย่าง
ใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ เวน้แต่ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ใหค้สัโตเดียน (custodian) ในประเทศไทย เป็น
ผูร้บัฝากและดูแลหุน้เท่านัน้ จึงจะสามารถลงคะแนนเสียงแบบแยกคะแนนเสียงได ้โดยรวมคะแนนเสียงทัง้หมดแลว้ ตอ้ง
ไม่เกินจ านวนสิทธิออกเสียงที่มีอยู่ ทัง้นี ้หากผูร้บัมอบฉันทะที่เป็น custodian ออกเสียงไม่ครบจ านวนเสียงที่ลงทะเบียน 
จะถือว่าเสียงที่ขาดเป็นการงดออกเสียง 

4.  ในการลงมติในแต่ละวาระ ประธานฯ จะเป็นผูเ้สนอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะพิจารณาลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระผ่านระบบ e-Voting ทัง้นี ้ภายหลงัการลงคะแนนเสียง บริษัทฯ จะนบัคะแนนเสียงเฉพาะผูถื้อหุน้ท่ีออกเสียง
ลงคะแนน ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง โดยจะน าคะแนนเสียงดงักล่าว มาหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมด โดยบรษิัทฯ จะ
ประกาศผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบทนัทีหลงัจากการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระสิน้สดุลง โดย
จะแสดงผลคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง นอกจากนี ้ส าหรบัวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ี
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พน้จากต าแหน่งตามวาระ บริษัทฯ จะใชว้ิธีการเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากับดแูล
กิจการท่ีดี 

5.  ในกรณีที่ผู้มอบฉันทะระบุความประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ จะบันทึกการออกเสียง
ลงคะแนนดังกล่าว พรอ้มกับการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ หากผู้มอบฉันทะไม่ไดร้ะบุความ
ประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไวใ้นหนังสือมอบฉันทะ หรือระบุไวไ้ม่ชัดเจน หรือในกรณีที่ที่ประชุมมีการ
พิจารณา หรือลงมติในเรื่องใดนอกเหนือจากที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติม
ขอ้เท็จจรงิประการใด ผูร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงคะแนนแทนไดต้ามที่เห็นสมควร 

 ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนนทางระบบอิเล็กทรอนิกส ์เป็นดงันี ้

1.  ในการลงคะแนนเสียงใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุเลือกวาระที่ตอ้งการออกเสียงลงคะแนน จากนัน้ระบบจะแสดงปุ่ ม
ส าหรบัการออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 3 ช่อง ไดแ้ก่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง โดยหากตอ้งการยกเลิกการ
ลงคะแนน สามารถกดปุ่ ม "ยกเลิกการลงคะแนน" ได้ โดยในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงในระบบ 
e-Voting ไม่นอ้ยกว่า 1 นาที ทั้งนี ้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะสามารถเปล่ียนแปลงคะแนนเสียงได้ จนกว่าจะมีการแจง้ปิดการ
ลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 

2.  กรณีผูร้บัมอบฉนัทะ รบัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้หลายราย โดยใชอ้ีเมลและหมายเลขโทรศพัทเ์ดียวกนัในการ
ยืนยันตัวตนในการรับมอบฉันทะ ระบบจะรวมรายชื่อผู้มอบฉันทะให้ในบัญชีผู้ใช้งานเดียวกัน แต่หากใช้อีเมลและ
หมายเลขโทรศพัทใ์นการยืนยนัตวัตนในการรบัมอบฉันทะต่างกัน ระบบจะไม่รวมรายชื่อผูม้อบฉันทะ โดยจะเป็นการใช้
งานแยกบญัชีผูใ้ช ้หากตอ้งการเขา้ใชง้านบญัชีผูใ้ชอ้ื่น ๆ ใหก้ดเลือกที่เมน ู“บญัชีผูใ้ช”้ และกดที่ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขา้
ใชง้านในบญัชีของผูม้อบฉนัทะรายอื่น ๆ โดยระบบจะไม่น าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชมุ 

3.  ในกรณีที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท าการลงทะเบียนออกจากองคป์ระชมุ ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระ
ใด ๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ จะไม่ถูกนบัเป็นองคป์ระชุมในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกู
น ามานบัคะแนนในวาระท่ีเหลือทนัที อย่างไรก็ตาม การออกจากการประชมุในวาระใดวาระหนึ่ง จะไม่เป็นการตดัสิทธิของ
ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ ในการกลบัเขา้รว่มประชมุและลงคะแนนเสียงในวาระท่ียงัไม่ไดด้  าเนินการในระบบ 

วิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น 

1. ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุซกัถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเดน็
ที่เก่ียวขอ้งกับวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม โดยท าการเลือกวาระที่ตอ้งการสอบถามหรือแสดงความเห็น จากนัน้กดปุ่ ม 
“ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง  

 (1) กรณีสอบถามผ่านขอ้ความ โดยสามารถพิมพข์อ้ซักถามที่ตอ้งการ จากนั้นกดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดย
บริษัทฯ จะอ่านและตอบค าถามที่เก่ียวขอ้งกับวาระนั้น ๆ ใหท้ี่ประชุมทราบต่อไป อย่างไรก็ดี หากมี
ค าถามท่ีถูกส่งเขา้มาในระบบเป็นจ านวนมาก บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคัดเลือกค าถาม
ตามความเหมาะสม เพื่อรกัษาระยะเวลาในการประชมุ  

 (2) กรณีสอบถามผ่านภาพและเสียง (หรือ VDO Conference) ใหก้ดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” 
จากนัน้กด “ตกลง” เพื่อยืนยนัการจองคิว เมื่อไดร้บัการอนุญาตจากเจา้หนา้ที่แลว้ใหท้ าการเปิดกลอ้ง
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และไมโครโฟนของผูเ้ขา้ร่วมประชุม โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ชื่อ-นามสกุล และสถานะการเขา้
ร่วมประชุมว่าเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะก่อนสอบถามทุกครัง้ เพื่อบริษัทฯ สามารถบันทึกใน
รายงานการประชุมได้อย่างถูกต้องครบถ้วน  หากมีผู้เข้าร่วมประชุมสอบถามผ่านระบบ VDO 
Conference จ านวนมาก บริษัทฯ ขอความร่วมมือผูเ้ขา้ร่วมประชุมใหส้อบถามผ่านขอ้ความ เพื่อเป็น
การรกัษาระยะเวลาในการประชมุ และเพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถตอบค าถาม หรือน าค าถามของท่านไป
ตอบช่วงทา้ยของการประชุม หรือรวบรวมค าถามและชีแ้จงค าตอบและเผยแพร่พรอ้มกับรายงานการ
ประชมุครัง้นีผ่้านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ต่อไป 

              2.  บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการตัดภาพและเสียงของผูถื้อหุน้ที่ถามค าถามหรือแสดงความเห็นไม่สุภาพ หรือ 
หมิ่นประมาทผูอ้ื่น หรือละเมิดกฎหมายใด ๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น หรือเป็นการรบกวนการประชมุ หรือ ก่อใหเ้กิด
ความเดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 

3.   กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหาการใชง้านระบบประชุมหรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบัติตาม
ค าแนะน าที่ไดแ้จ้งไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดต่อเจา้หนา้ที่ 
Inventech Call Center และ Line Official หากเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมล  เพื่อกลบั
เขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 

 ทั้งนี ้หากมีค าถามที่คงคา้งอยู่ บริษัทฯ จะชีแ้จงและเผยแพร่ค าตอบผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ  พรอ้มการ
เผยแพร่รายงานการประชุมในครัง้นี ้โดยจะแจ้งผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(“ตลำดหลักทรัพยฯ์”) ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม หรือภายในวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
สอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรายงานการประชมุต่อไป 

              เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเก่ียวกบัการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทฯ รวมถึงส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทฯ 
ก าหนด ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวนัที่ 31 มกราคม 2567 ซึ่งไดม้ีการเผยแพร่รายละเอียดผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
และระบบเผยแพร่สารสนเทศของของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อครบก าหนดเวลาปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอระเบียบ
วาระหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการเขา้มายังบริษัทฯ แต่อย่างใด นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ล่วงหนา้ก่อนวันประชุม 30 วัน และไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้
ล่วงหนา้ก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีระยะเวลาเพียงพอในการศึกษารายละเอียด ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดส่ง
ค าถามล่วงหนา้เก่ียวกบัวาระการประชมุมายงับรษิัทฯ 

บริษัทฯ ไดเ้ชิญตวัแทนที่ปรกึษากฎหมาย นางสาวมานิตา เฮงหรี่ประสพโชค จากบริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ 
จ ากดั เพื่อท าหนา้ที่เป็นพยานในการตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง พรอ้มทัง้ดแูลใหก้ารประชมุเป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้ง
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัทฯ  

จากนัน้ ประธานฯ ไดด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงัต่อไปนี ้

ระเบียบวำระที ่1  พิจำรณำรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำปี 2566 
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 ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายไมเคิล เดวิท มารแ์ชล ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นผู้น าเสนอผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ในภาพรวมส าหรบัปี 2566 และการพฒันาโครงการในปี 2567 และนายอิศรินทร ์ภทัรมยั ประธานเจา้หนา้ที่
บริหารการเงิน เป็นผูน้  าเสนอผลการด าเนินงานของโรงแรมของปี 2566 ความคืบหนา้เก่ียวกับการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั 
และการพฒันาอย่างยั่งยืน ใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้รบัทราบ  

บริษัทฯ ไดจ้ัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ปี 2566 รายละเอียดปรากฏตามรายงานประจ าปี 
2566 (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถดาวนโ์หลดไดจ้ากรหัสคิวอาร ์(QR Code) ในหนงัสือเชิญประชุมที่ไดจ้ดัส่งให้ 
ผูถื้อหุน้แลว้ หรือจากเว็บไซตข์องบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อรบัทราบ
ผลการด าเนินงานในรอบปี 2566  

นายไมเคิล เดวิท มารแ์ชล และนายอิศรนิทร ์ภทัรมยั ไดร้ว่มกนัน าเสนอผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปีที่
ผ่านมา ซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้ 

กำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญในปี 2566 

▪ เดือนกนัยายน 2566 

- บรษิัทฯ บรรลขุอ้ตกลงในการซือ้ที่ดิน พรอ้มอาคารส่ิงปลกูสรา้ง และอปุกรณต์ิดตัง้ของโรงแรม Mercure Glasgow 
ในสหราชอาณาจกัร มลูค่า 7.5 ลา้นปอนดส์เตอรลิ์ง (หรือเทียบเท่า 338.4 ลา้นบาท) ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์การ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพพอรต์โฟลิโอของกลุ่มบรษิัทฯ 

▪ เดือนตลุาคม 2566 

- บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการเสนอขายหุ้นกู้ต่อนักลงทุนทั่วไปเป็นครัง้แรก ซึ่งเป็นหุ้นกู้อายุ 3 ปี อัตรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 5.00 ต่อปี เครดิต เรตติง้ “BBB” ดว้ยมลูค่าเสนอขายทัง้สิน้ 1,300 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อใชใ้นการปรบัปรุงคุณภาพสินทรพัย ์และขยายธุรกิจ ทั้งยังช่วยเสริมความแข็งแกร่งและความยืดหยุ่นของ
ฐานะการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ 

▪ เดือนพฤศจิกายน 2566 

- บรษิัทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม SO/ Maldives ไลฟ์สไตล ์รีสอรต์ ระดบั 5 ดาว ซึ่งถือเป็นการเสรมิศกัยภาพโครงการ 
CROSSROADS  ในฐานะจุดหมายปลายทางแห่งการพักผ่อนแบบบูรณาการชั้นน าในมัลดีฟส์ที่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของนกัเดินทางที่หลากหลายไดด้ียิ่งขึน้ 

- โครงการปรบัปรุงพืน้ที่ส่วนกลาง และหอ้งพักทั้งหมดของโรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort และการปรบัปรุง
หอ้งพกับางส่วนในระยะที่ 1 ของโรงแรม 2 แห่งในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเก็ต และโรงแรม 
ทราย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ ไดเ้สร็จสมบูรณต์ามแผนในเดือนพฤศจิกายน และธันวาคมที่ผ่านมา ตามล าดบั ซึ่ง
เป็นไปตามแผนกลยทุธก์ารพฒันาคณุภาพสินทรพัยข์องบรษิัทฯ 

รำงวัลทีไ่ด้รับในปี 2566 

  ในปี 2566 บริษัทฯ ไดร้บัรางวลัแห่งความส าเร็จจากการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และการบริหารงานตามหลกั
บรรษัทภิบาล พรอ้มค านึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างรอบดา้น ไดแ้ก่ 
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- การประเมินผลหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจ าปี 2566 ที่ระดับ “A” จากตลาดหลักทรัพย์ฯ และติดอันดับ
รายชื่อหุน้ยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งเป็นการตอกย า้ความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมมาอย่างต่อเนื่อง 

- การประเมินการก ากับดแูลกิจการในระดบั 5 ดาว หรือ "ดีเลิศ" จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
โดยการสนบัสนุนของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน  

นอกจากนี ้โรงแรมในเครือของบริษัทฯ ยงัไดร้บัรางวลัที่ส  าคญัต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึง TripAdvisor Travelers’ Choice 
Award, Green Hotel Award ระดับ Gold Level, รางวัล Best MICE Destination และ Best Wedding Destination จาก 
TTM Awards, the Agoda 2023 Review Award และ Best Resort/Hotel Award from the 7th Star Awards by Travelling 
Scope 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจโรงแรม ในปี 2566 

กลุ่มที ่1 โรงแรมทีบ่ริษัทฯ บริหำรจัดกำรเอง ประกอบดว้ย โรงแรม ทราย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ โรงแรมสนัติบุรี 
เกาะสมยุ โรงแรม ทราย ลากนู่า ภเูก็ต และโรงแรม ทราย เกาะสมยุ เชิงมน ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2566 มีอตัราการ
เขา้พกัเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 67 สงูขึน้กว่าปีก่อนหนา้รอ้ยละ 10 และค่าหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืนอยู่ที่ 8,096 บาท สงูขึน้กว่าปีก่อน
หนา้รอ้ยละ 42 มีสาเหตุหลกัจากการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยว โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากการเปิดประเทศอย่างเต็ม
รูปแบบตลอดทัง้ปี รวมถึงจากการด าเนินกลยุทธ์การตลาดที่มีประสิทธิภาพใหก้ารเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม่  ๆ  และการเพิ่ม
สัดส่วนยอดจองหอ้งพักโดยตรงกับทางโรงแรม  (Direct Booking) ซึ่งส่งผลดีต่ออัตราการท าก าไรของโรงแรมที่บริษัทฯ 
บรหิารจดัการเอง 

กลุ่มที่ 2 โรงแรมภำยใต้สัญญำบริหำรจัดกำรโรงแรม Outrigger ประกอบดว้ย โรงแรม Outrigger Fiji 
Beach Resort และ โรงแรม Castaway Island, Fiji ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ และโรงแรม Outrigger Mauritius Beach 
Resort ในสาธารณรฐัมอริเชียส ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2566 มีอตัราการเขา้พกัเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 63 ลดลงเล็กนอ้ย
จากปีก่อนหนา้ โดยมีเหตผุลหลกัมาจากมีการปิดโรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort ชั่วคราว ระหว่างเดือนเมษายน
ถึงเดือนตุลาคม 2566 เพื่อปรบัปรุงระบบบริหารจดัการน า้ รวมถึงมีการปิดหอ้งพกัชั่วคราวบางส่วนเพื่อปรบัปรุงหอ้งพกั และ
พืน้ที่ส่วนกลางของโรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort ซึ่งแลว้เสร็จในเดือนพฤศจิกายน ปี 2566 โดยในส่วนของค่าหอ้งพกั
เฉล่ียต่อคืนอยู่ที่ 9,527 บาท สูงขึน้กว่าปีก่อนหนา้รอ้ยละ 31 โดยมีสาเหตุหลักจากการฟ้ืนตัวที่โดดเด่นของความตอ้งการ
เดินทางท่องเที่ยวเพื่อการพกัผ่อนจากกลุ่มนกัเดินทางหลกัจากประเทศออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์ประกอบกับความสามารถ
ในการปรบัเพิ่มอตัราค่าหอ้งพกัภายหลงัการปรบัปรุงโรงแรม  

กลุ่มที่ 3 โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS สำธำรณรัฐมัลดีฟส์ ประกอบดว้ย โรงแรม SAii Lagoon 
Maldives โรงแรม Hard Rock Hotel Maldives ศูนยส์ันทนาการครบวงจร The Marina @ CROSSROADS และโรงแรม 
SO/ Maldives ที่เริ่มเปิดใหบ้ริการเชิงพาณิชยต์ัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2566 โดยภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของ
สาธารณรัฐมัลดีฟสใ์นปี 2566 เผชิญกับสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมากขึน้เมื่อเทียบปีที่ผ่านมา ทั้งจากรูปแบบที่พักที่
หลากหลายมากขึน้ รวมถึงการเปิดประเทศของแหล่งท่องเที่ยวอื่น ๆ ในปีที่ผ่านมา เป็นผลใหบ้ริษัทฯ ไดม้ีการปรบัเปล่ียน
กลยุทธ ์โดยการมุ่งเนน้ท าตลาดเชิงรุกเพื่อเขา้ถึงฐานลกูคา้กลุ่มใหม่ ๆ การเพิ่มรายไดท้ี่ไม่ใช่หอ้งพกัใหเ้ติบโตมากขึน้ ซึ่ง
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สามารถชดเชยรายไดห้อ้งพักที่ลดลงไดส้ าเร็จ โดยในปี 2566 โรงแรมในโครงการ CROSSROADS มีอัตราการเขา้พกัที่ 
รอ้ยละ 67 สงูขึน้กว่าปีก่อนหนา้เล็กนอ้ย ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืนปรบัลดลงรอ้ยละ 5 

กลุ่มที่ 4 โรงแรมของบริษัทฯ ในสหรำชอำณำจักร ประกอบดว้ย การลงทุนรอ้ยละ 100 ใน 24 โรงแรม และ
การรว่มทนุในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ใน 3 โรงแรม โดยในปี 2566 อตุสาหกรรมท่องเที่ยวในสหราชอาณาจกัร โดยเฉพาะตลาด
ภายในประเทศ และการเดินทางเขา้มาของนกัท่องเที่ยวชาวสหรฐัที่เติบโตขึน้อย่างแข็งแกรง่ตลอดทัง้ปี ส่งผลใหม้ีอตัราการ
เขา้พกัเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 70 สงูขึน้กว่าปีก่อนหนา้รอ้ยละ 10 และค่าหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืนอยู่ที่ 3,764 บาท สงูขึน้กว่าปีก่อน
หนา้รอ้ยละ 8 และเป็นระดบัสงูสดุเป็นประวตัิการณ ์

กำรพัฒนำโครงกำรในปี 2567 

1) โครงกำรปรับปรุงโรงแรมและรีสอร์ตที่บริษัทฯ ลงทุนเอง บริษัทฯ ยังคงเดินหนา้แผนการปรับปรุง
โรงแรมและรีสอรต์ เพื่อมอบประสบการณก์ารเขา้พกัที่ดียิ่งขึน้ โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการปรบัเพิ่มอตัราค่า
หอ้งพกัใหเ้ติบโตขึน้ สามารถดึงดูดนกัท่องเที่ยว และเป็นการเพิ่มอตัราการเขา้พกัใหส้งูขึน้ โดยในปี 2567 โรงแรม ทราย  
ลากูน่า ภูเก็ต มีการปิดชั่วคราวครอบคลุมในส่วนแผนกตอ้นรบั หอ้งอาหาร Miss Olive Oyl , All day dining และคาเฟ่ 
Bean/Co และหอ้งพกับางส่วน จ านวน 172 หอ้ง ในช่วงนอกฤดกูาลท่องเที่ยว โดยคาดว่าจะด าเนินการปรบัปรุงตัง้แต่ช่วง
ปลายเดือนเมษายนจนถึงช่วงตน้เดือนธันวาคม โดยมีเป้าหมายเพื่อเตรียมพรอ้มตอ้นรบันกัท่องเที่ยวอีกครัง้ในช่วงฤดูกาล
ท่องเที่ยวถัดไป และคาดว่าหอ้งที่ผ่านการปรบัปรุงแลว้จะสามารถเพิ่มอตัราค่าหอ้งพกัไดร้อ้ยละ 10-15 นอกจากนี ้ในช่วง
เวลาเดียวกนัจะมีการปรบัปรุงแบบ Soft Upgrade หอ้งพกัจ านวน 45 หอ้ง ของโรงแรมทราย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ ซึ่งจะ
ไม่กระทบการใหบ้รกิารตามปกติของโรงแรม รวมถึงจะมีการปรบัปรุงการตกแต่ง และพฒันาเมนอูาหาร และเครื่องดื่มของ
หอ้งอาหารเรือนไทยอีกดว้ย 

2) โครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของพอร์ตกำรลงทุนของโรงแรมในสหรำชอำณำจักร บริษัทฯ 
เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจเพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ใหก้บัพอรต์การลงทนุในสหราชอาณาจกัร โดยบรษิัทฯ อยู่ระหว่าง
การด าเนินการในการปรับปรุงประสิทธิภาพและความสามารถในการท าก าไรของพอรต์ผ่านการขายสินทรัพย์ที่มี
ประสิทธิภาพไม่ผ่านเกณฑข์องบริษัทฯ เพื่อน าเงินที่ไดจ้ากการขายไปปรบัปรุงโรงแรมที่มีความสามารถในการแข่งขนัสูง  
ทั้งนี ้การปรบัปรุงโรงแรมดังกล่าวคาดว่าจะมีการด าเนินการตลอดทั้งปี  2567 โดยจะไม่มีการปิดโรงแรมทั้งโรงแรมเพื่อ
ปรับปรุงห้องพัก เพียงแต่จะทยอยปิดพืน้ที่บางส่วนส าหรับการปรับปรุงเพื่อให้โรงแรมยังคงสามารถเปิดให้บริการได้
ตามปกติ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการพิจารณาปรบัเปล่ียนแบรนดแ์ละยกต าแหน่งทางการตลาดของโรงแรมซึ่งตัง้อยู่ใน
เมืองแหล่งท่องเที่ยวและศูนยก์ลางธุรกิจที่ส  าคญั และมีศกัยภาพ ไดแ้ก่ Edinburgh, Manchester, Leicester, Glasgow, 
Brighton และ Inverness เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ที่มีก าลงัซือ้สงูขึน้ และมีความอ่อนไหวต่อราคาที่ลดลง 

3) โครงกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรต่ำง ๆ บริษัทฯ ด าเนินโครงการพฒันาสินคา้และการใหบ้ริการต่าง ๆ 
ที่จะช่วยดึงดูดนกัท่องเที่ยวที่ไม่จ ากัดเฉพาะแขกผูเ้ขา้พกัโรงแรมใหม้าใชบ้ริการมากขึน้ เช่น การน าเสนอเมนูอาหารและ
เครื่องดื่มที่มีเอกลกัษณต์ามแบบฉบบัของแบรนด ์พรอ้มแผนเปิดตวับีชคลบั (Beach Club) ในทุกรีสอรต์ในเครือทราย 
(SAii) และรวมถึงการพฒันาสินคา้และบริการอื่น ๆ เพื่อตอบรบัความตอ้งการในตลาดไมซ ์(MICEs) ทัง้การจดังาน
แต่งงาน การประชุมธุรกิจ ตลอดจนการยกระดบัการใหบ้ริการสปาและทรีทเมน้ตต์่าง  ๆ เพื่อเสริมสรา้งอตัลกัษณเ์ฉพาะ
ของแบรนดใ์หโ้ดดเด่นมากขึน้เพื่อสนบัสนุนใหร้ายไดท้ี่ไม่ใช่หอ้งพกัเติบโตขึน้ไดอ้ย่างมั่นคง  นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการ
พฒันามาตรฐานดา้นการรกัษาสิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ซึ่งครอบคลมุการดูแลรกัษา
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ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการอยู่ร่วมกับชุมชนโดยรอบอย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดม้ีการวางแผนและปฏิบตัิตามแนวทาง
ต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ โดยตัง้เป้าที่จะท าตามแผนงานดา้นความยั่งยืนเพื่อใหไ้ดร้บั Green Globe Certificate อย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการไดร้บั EIC Certificate ซึ่งจะช่วยดึงดูดกลุ่มลกูคา้ทัง้รูปแบบองคก์รที่ตอ้งการจดัประชมุแบบ Green 
Meeting รวมถึงนกัเดินทางที่เล็งเห็นถึงความส าคญัของความยั่นยืนในการท่องเที่ยวไดม้ากยิ่งขึน้  และจะเดินหนา้กล
ยุทธย์กระดบัแบรนด ์SAii เพื่อใหเ้ป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล สรา้งการจดจ าในฐานะจุดหมายปลายทางของการ
ท่องเที่ยวแบบลกัซช์วัรี ่อย่างยั่งยืน ผ่านการยกระดบัประสบการณข์องแขกผูเ้ขา้พกัใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการและ
กระแสการท่องเที่ยวในระดบัโลก เพื่อที่บริษัทฯ จะสามารถน าความแข็งแกร่งของแบรนดม์าต่อยอดในการสรา้งการ
เติบโตที่ยืดหยุ่นมากขึน้และมีขอ้จ ากดัที่ลดลง ซึ่งอาจอยู่ภายใตโ้มเดลธุรกิจแบบ Asset-Light อาทิ สญัญาบริหาร
โรงแรม (Hotel Management Agreement: HMA) และ/หรือการร่วมทุน (Joint Venture) เป็นตน้ 

ควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชัน และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

กำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็น และมีความมุ่งมั่นในการต่อตา้นคอรร์ัปชันของบริษัทฯ ทุก
รูปแบบ ไม่ว่าจะโดยการน าเสนอ การใหค้  ามั่นสญัญา การขอ การเรียกรอ้ง การใหห้รือรบัสินบน หรือการกระท าพฤติกรรมที่
ส่อไปในทางคอรร์ัปชัน นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้
ความส าคญั และมีจิตส านึกในการร่วมกันต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั รวมทัง้จดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกัน
การทุจริต การรบัหรือใหสิ้นบนในทุกรูปแบบ เป็นตน้ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดม้ีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ดา้นการต่อตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ และส่ือสารกบัผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั นอกจากนี ้บรษิัทฯ ก าหนดให้
พนักงานทุกคนท าแบบทดสอบความเขา้ใจในรูปแบบ e-Learning และมีการวดัผลตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทฯ ก าหนด ทั้งนี ้ 
ในเดือนกุมภาพนัธท์ี่ผ่านมา บริษัทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วมแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ โดยจะขอการรบัรองเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของ CAC ต่อไป เพื่อร่วมเป็นส่วนหน่ึงของความพยายามในการ
แกไ้ขปัญหาการทจุรติคอรร์ปัชนัโดยภาคธุรกิจของประเทศไทย 

กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

นอกเหนือไปจากความมุ่งมั่นต่อการยกระดับบริการที่สรา้งประสบการณ์และความทรงจ าที่พิเศษให้กับแขก  
ผูม้าเยือน การพัฒนาพนักงานและระบบงานให้พรอ้มที่จะมอบบริการที่เป็นเลิศ รวมถึงให้ความส าคัญกับการบริหาร
โรงแรมที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มแลว้นัน้ บรษิัทฯ ไดก้ าหนดกลยทุธก์ารพฒันาอย่างยั่งยืนแบบบรูณาการ โดยวางเป้าหมาย
การเป็นองค์กรที่เป็นกลางทางคารบ์อนภายในปี 2573 (Carbon Neutrality 2030) รวมถึงให้ค ามั่นสัญญาต่อความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการประกอบธุรกิจ  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนดว้ย
การปฏิบตัิตามเป้าหมาย SDG 9 ขอ้ ซึ่งที่ผ่านมา บรษิัทฯ มุ่งมั่นสรา้งคณุค่าใหแ้ก่สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งเตมิ
เต็มประสบการณก์ารเดินทางของนกัท่องเที่ยวผ่านกิจกรรมดา้นความยั่งยืน และไดด้  าเนินธุรกิจดว้ยการเป็นส่วนหนึ่งใน
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจปกป้องและอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม และช่วยเหลือสงัคมอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับแนวคิดการสรา้ง
คณุค่าใหช้ีวิตและสรา้งสงัคมคณุภาพใหเ้กิดความยั่งยืนในทกุพืน้ที่ที่บรษิัทฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ ปัจจบุนั โรงแรมของบรษิัทฯ 
ทุกแห่งในประเทศไทยไดด้  าเนินตามแนวปฏิบตัิมาตรการความสะอาดหรือความปลอดภยัดา้นสขุอนามยัตามมาตรฐาน 
SHA+ (Amazing Thailand Safety & Health Administration) ที่พัฒนาโดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ร่วมมือกับ
กระทรวงสาธารณสขุ เพื่อยกระดบัมาตรการความสะอาดหรือความปลอดภยัดา้นสขุอนามยั และโรงแรมทัง้ 3 แห่งที่ตัง้อยู่
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ในประเทศไทย ไดแ้ก่ โรงแรม ทราย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเก็ต  และ
โครงการครอสโรด้ส ์สาธารณรฐัมลัดีฟส ์ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลดา้นความยั่งยืนส าหรบัผูป้ระกอบการท่องเที่ยว
และโรงแรม หรือที่รูจ้กัในนาม Green Globe Certification 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้ซึ่งมีผูถื้อหุน้ซกัถามและแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้และไดม้ีการตอบค าถามผูถื้อหุน้ ดงัสรุปไวต้อนทา้ยของวาระนี ้ 

ทัง้นี ้เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงมติ 

วำระที ่1 – ค ำถำม/ค ำตอบ  

นำยทวีวัฒน ์เจระจิตติ  

(ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถามวา่ บรษิัทฯ คาดการณร์ายไดใ้นปี 2567 เป็นอยา่งไร 

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงนิ) 

กล่าวชีแ้จงว่า บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาแนวโนม้ของปัจจยัภายในและภายนอก
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยได้เล็งเห็นถึงการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องของการ
ท่องเที่ยวในประเทศไทย รวมถึงการท่องเที่ยวในประเทศอื่น ๆ ที่บรษิัทฯ ได้
ด  าเนินธุรกิจ จึงไดม้ีการตัง้เป้ารายได  ้จ านวนประมาณ 11,000 ลา้นบาท 
โดยคาดว่า โรงแรมที่ บริษัทฯ ประกอบการอยู่ทั้ ง ใน ประเทศไทย 
สาธารณรฐัมัลดีฟส ์และสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ เป็นตน้ จะมีรายไดเ้พิ่ม
สงูขึน้ โดยเป็นการเติบโตอย่างมีนยัส าคญั  

นำยตระกำร ธัญญำวนิิชกุล 

(ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถามว่า สถานการณ์ในตลาดของสาธารณรฐัมัลดีฟสเ์ป็นอย่างไร และ
บรษิัทฯ มีการปรบัเปล่ียนกลยทุธอ์ย่างไรเพื่อตอบสนองต่อการแข่งขนัที่สงูขึน้ 

นำยไมเคิล เดวทิ มำรแ์ชล  

(กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

กล่าวชีแ้จงว่า ส าหรบัสถานการณข์องสาธารณรฐัมลัดีฟส ์ในไตรมาสที่ 1 
ปี 2567 นัน้ บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความตอ้งการในการท่องเที่ยวที่เพิ่มสูงขึน้
กว่าปี 2566 และสะทอ้นใหเ้ห็นถึงอตัราการเขา้พกัที่เพิ่มสงูขึน้ ในอตัราใกล ้
รอ้ยละ 90 พรอ้มทัง้ค่าหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืนที่ยงัสามารถปรบัตวัสงูขึน้ โดยมี
กลุ่มนักท่องเที่ยวที่หลากหลายที่สนใจเขา้พัก อาทิ กลุ่มนักท่องเที่ยวจาก
ทวีปยุโรป และสหรฐัอเมริกา รวมถึงกลุ่มที่บริษัทฯ ไดท้ าการตลาดเชิงรุก
เพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ กลุ่มนักท่องเที่ยวในประเทศจีน เกาหลีใต ้และตะวันออก
กลาง เป็นต้น เพื่อสรา้งความแข็งแกร่งและท าให้อัตรารายได้เฉล่ียต่อ
หอ้งพกัของบรษิัทฯ มีเสถียรภาพ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการปรับปรุงห้องพัก พรอ้มทั้งน าเสนอกิจกรรม
ประเภทต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของนักท่องเที่ยว อาทิ 
การปรบัปรุงหอ้งอาหาร สปา และเพิ่มเติมกิจกรรมทางน า้ เป็นตน้ เพื่อเป็น
การผลักดันรายไดป้ระเภทอื่นที่ไม่ใช่รายไดป้ระเภทห้องพักให้เติบโตได้
ตามเป้าหมาย  
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ทั้งนี ้ส าหรบัการเปิดโรงแรม SO/ Maldives ในเดือนพฤศจิกายน 2566 ที่
ผ่านมา เป็นไปไดด้ว้ยดี โดยสามารถเติมเต็มการเป็นรีสอรต์แบบบรูณาการ
ใหแ้ก่โคงการ CROSSROADS ของบรษิัทฯ ได ้  

นำงสำวกมลวรรณ บุ้งทอง 

(ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถามว่า นักท่องเที่ยวจีนที่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้ ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ อย่างไร 

นำยไมเคิล เดวทิ มำรแ์ชล  

(กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

กล่าวชีแ้จงว่า ส าหรับแนวโน้มการเพิ่มขึน้ของนักท่องเที่ยวจีน พบว่า มี
แนวโนม้การเขา้พักในโรงแรมของบริษัทฯ เพิ่มมากขึน้ทั้งในประเทศไทย 
อาทิ  หมู่ เกาะพีพี  จังหวัดภู เก็ต และเกาะสมุย รวมถึง โรงแรมใน
สาธารณรฐัมลัดีฟส ์และสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ มีจ านวนนกัท่องเที่ยวจีน
เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาธารณรฐัมลัดีฟสม์ีนกัท่องเที่ยวจีนเขา้พกั
สงูถึง 5 เท่า ทัง้นี ้กลุ่มนกัท่องเที่ยวจีนไดเ้ขา้มาเติมเต็มรายไดใ้นช่วงนอก
ฤดูกาลการท่องเที่ยว (Low Season) ของกลุ่มนกัท่องเที่ยวยโุรป ซึ่งเป็นไป
ตามกลยทุธก์ารบรหิารกลุ่มโรงแรมของบรษิัทฯ  

นำยสมชำย พงศสุ์ริยนันท ์

(ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 

สอบถามเก่ียวกบัแผนงานของบรษิัทฯ ในอีก 3 – 5 ปีขา้งหนา้  

นำยไมเคิล เดวทิ มำรแ์ชล  

(กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

กล่าวชีแ้จงว่า ส าหรับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่เน้นการ
เติบโตในช่วง 3-5 ปีข้างหน้า โดยจะเป็นส่วนผสมและความสมดุลของ
สินทรพัยท์ี่บริษัทฯ บริหารจดัการอยู่ พรอ้มดว้ยการลงทุนในสินทรพัยใ์หม่ 
ผ่านการควบรวมกิจการ บริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาแบรนดท์ราย (SAii) 
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
เพื่อที่จะดงึดดูนกัท่องเที่ยวใหม้าใชบ้รกิารเพิ่มมากขึน้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการพัฒนาดา้นอื่น ๆ ไม่เพียงแต่เฉพาะรายได้ค่า
ห้องพักเท่านั้น อาทิ รายไดจ้ากการให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม สปา 
รวมถึงการพฒันาบรกิารต่าง ๆ ภายในโรงแรมเพื่อดงึดดูผูเ้ขา้พกัไดม้ากขึน้ 

บริษัทฯ ยังมีกลยุทธ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยการ
ควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายและมุ่งเน้นในการเพิ่มอัตราส่วนก าไรจากการ
ด าเนินงาน โดยมีการตั้งเป้าอัตราส่วน EBITDA (EBITDA Margin) ไว้ที่
รอ้ยละ 26 – 30 ในช่วง 3 - 5 ปีขา้งหนา้  

ทัง้นี ้ส่วนท่ีเป็นกลไกส าคญัในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและการ
ท าก าไรของบริษัทฯ คือ การเขา้ซือ้กิจการในสินทรพัยท์ี่สามารถสรา้งก าไร 
โดยที่บริษัทฯ ไดม้ีการตัง้เป้าการลงทุนในสินทรัพยใ์หม่ จ านวนประมาณ 
15,000 ล้านบาท ในช่วง 5 ปีข้างหน้า ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญในการเพิ่ม
สินทรพัยใ์หแ้ก่กลุ่มบรษิัทฯ รวมถึงเสรมิสรา้งความสามารถในการท าก าไร  
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ระเบียบวำระที ่2 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงนิของบริษัทฯ ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุด วันที ่31 ธันวำคม 2566 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายอิศรินทร ์ภัทรมัย ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน เป็นผูเ้สนอรายละเอียดใน
วาระนีต้่อที่ประชมุ  

นายอิศรนิทร ์ภทัรมยั ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณางบการเงินประจ าปีของบรษิทัฯ 
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต โดยรายละเอียด
ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) และมีความเห็นว่า ถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้รวมถึงไดม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และผ่านการพิจารณาจากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ซึ่งไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข 
และระบุว่างบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  อีกทั้ง
คณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณางบการเงินดังกล่าวแลว้ และไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ทัง้นี ้รายการทางการเงินที่ส  าคญัของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 สามารถสรุปไดด้งันี ้

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร จ านวน 9,701.1 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
11.6 จากปีก่อนหนา้ มีสาเหตหุลกัมาจากผลประกอบการที่โดดเด่นของโรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจดัการเองในประเทศไทย 
ซึ่งมีรายไดเ้ติบโตขึน้รอ้ยละ 59 จากปีก่อนหนา้ แมว้่าจะมีการปิดปรบัปรุงหอ้งพกับางส่วนก็ตาม เช่นเดียวกับรายไดข้อง
โรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ และรายไดอ้ื่นที่ไม่ใช่ค่าหอ้งพกัของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS ที่
เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ รอ้ยละ 13 และรอ้ยละ 21 ตามล าดับ สอดคลอ้งกับภาพรวมความตอ้งการท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตวัขึน้ 
ประกอบกับการบริหารตน้ทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ส่งผลใหปี้ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
จ านวน 3,374.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ที่ 489.6 ลา้นบาท 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  

ในปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขาย จ านวน 441.3 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 25 จากปีก่อนหนา้ 
มีสาเหตุหลักมาจากค่าใชจ้่ายในการโฆษณาและการท าโปรโมชั่นการตลาดที่เพิ่มขึน้ของโรงแรมที่บริหารจัดการเองใน
ประเทศไทย และโรงแรมในโครงการ CROSSROADS 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 1,934.5 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 จากปี 
ก่อนหนา้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัการเพิ่มขึน้ของรายไดต้ามการฟ้ืนตวัของการท่องเที่ยว 

ทัง้นี ้หากพิจารณาค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารต่อรายได ้ซึ่งปรบัตวัลดลงจากปีก่อนหนา้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความส าเรจ็ของกลยุทธใ์นการควบคมุค่าใชจ้่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

ส าหรบัปี 2566 กลุ่มบริษัทบนัทึกส่วนแบ่งขาดทุน จ านวน 88.2 ลา้นบาท  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเริ่มเปิด
ใหบ้รกิารเชิงพาณิชยข์องโรงแรม SO/ Maldives ภายใตก้ิจการรว่มคา้ในสาธารณรฐัมลัดีฟส ์ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2566 
ที่ผ่านมา 

ต้นทนุทำงกำรเงนิ 

ส าหรบัปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินเพิ่มขึน้รอ้ยละ 33.5 จากปีก่อน อยู่ที่จ  านวน 1,123.9 ลา้นบาท 
เป็นผลมาจากอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัตวัสงูขึน้อยา่งต่อเนื่องในปี 2566 โดยเฉพาะดอกเบีย้ของเงนิกูย้ืมในสกลุดอลลารส์หรฐัฯ 
และสกลุปอนดส์เตอรลิ์ง  

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ไดร้ายงานผลการด าเนินงานโดยมีก าไรสทุธิส าหรบังวดจ านวน 86.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
อย่างมีนยัส าคญัรอ้ยละ 501 จากปีก่อน 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ  

             ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม จ านวน 37,722.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,273.1 ลา้นบาท 
หรือรอ้ยละ 3.5 จากปี 2565 ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม จ านวน 21,631.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,201.2 ลา้นบาท จากปี
ก่อนหนา้ โดยเป็นหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ทัง้สิน้ 13,931.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 13,080.2 ลา้นบาท ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจาก
การออกและเสนอขายหุน้กูจ้  านวน 1,300 ลา้นบาทในเดือนตุลาคม 2566 ส าหรบัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
จ านวน 16,091.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 16,019.2 ลา้นบาท จากปีก่อนหนา้ 

 จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถาม
หรือแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้โดยมติในวาระนีต้อ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการ
นบัคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิงบการเงนิของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,519,469,820 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 1,142,700 - 
รวม (96 ราย) 2,520,612,520 - 

ระเบียบวำระที ่3  พิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรเงินก ำไรไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย และกำรจ่ำยเงินปันผล
ส ำหรับผลประกอบกำรประจ ำปี 2566 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายอิศรนิทร ์ภทัรมยั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน เป็นผูเ้สนอรายละเอียดในวาระ
นีต้่อที่ประชมุ 
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 ตามพ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดัฯ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลจะจ่ายจากเงินประเภทอื่น
นอกจากก าไรไม่ได ้และในกรณีที่บรษิัทยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู่ หา้มมิใหจ้่ายเงินปันผล โดยการจ่ายเงินปันผลจะตอ้งไดร้บั
อนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และบริษัทฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน 

 บรษิัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงั
หกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและหลงัหกัส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามกฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดไวใ้นแต่ละปี โดยอตัราการ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากที่ก าหนดไว ้ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง 
ความจ าเป็นในการลงทุน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทฯ เงื่อนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่น  ๆ  ที่ เก่ียวข้องในการ
บริหารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก าไร
สะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

 จากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มี
ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล จ านวน 114,432,312 บาท และไม่มียอดขาดทนุสะสม โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2567 ไดม้ีมติอนุมตัิการจดัสรรก าไรสทุธิจากผลประกอบการประจ าปี 2566 
เพื่อเป็นทนุส ารองตามกฎหมายจ านวน 5,721,616 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิจากผลประกอบการประจ าปี 2566 
ภายหลงัการจดัสรรก าไรสทุธิเพื่อเป็นทนุส ารองตามกฎหมายแลว้ บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิคงเหลือจากผลประกอบการประจ าปี 
2566 เป็นจ านวน 108,710,696 บาท และไม่มียอดขาดทนุสะสม ประกอบกบับรษิัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายเงิน
ปันผลไดต้ามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ พิจารณาจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลประกอบการประจ าปี 
2566 ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท รวมเป็นเงินจ านวนไม่เกิน 53,904,600 บาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 47.11 ของก าไรสทุธิตาม
งบการเงินเฉพาะกิจการ และคิดเป็นรอ้ยละ 62.38 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน 
ปันผลของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ จะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ซึ่งมีรายชื่อปรากฏ ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้
ที่มีสิทธิในการรบัเงินปันผลในวนัท่ี 7 มีนาคม 2567 และก าหนดวนัจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2567 

 ดงันัน้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรก าไรสทุธิเพื่อเป็นทุนส ารองตาม
กฎหมาย จ านวน 5,721,616 บาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิจากผลประกอบการประจ าปี 2566  และอนุมตัิการ
จ่ายเงินปันผลส าหรบัผลประกอบการประจ าปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ รวมเป็นจ านวน
เงินไม่เกิน 53,904,600 บาท ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ทัง้นี ้รายละเอียดของการขอรบัเครดิต
ภาษีส าหรบัเงินปันผลของผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรษัฎากร 
เป็นดงันี ้(1) เงินปันผล จ านวน 0.0041 บาทต่อหุน้ จ่ายจากก าไรสทุธิที่ผ่านการเสียภาษีเงนิไดน้ิติบคุคลในอตัรารอ้ยละ 20 
ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถใชสิ้ทธิเครดิตภาษีในการค านวนภาษีเงินไดใ้นอตัรา 20/80 ของเงินปันผลที่
ไดร้บั และ (2) เงินปันผล จ านวน 0.0109 บาทต่อหุน้ จ่ายจากก าไรสทุธิที่ไม่ผ่านการเสียภาษีเงินไดน้ิติบุคคล ดงันัน้ ผูถื้อหุน้
ประเภทบคุคลธรรมดาไม่ไดร้บัเครดิตในการค านวณภาษีเงินไดส้ าหรบัเงินปันผลจ านวนดงักล่าว 
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 ขอ้มลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผล 

รำยกำร รอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที ่ 
31 ธนัวำคม 

2566 2565 

ก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม หลงัหกัภาษีเงินไดน้ติิบคุคล (บาท) 86,406,870 14,382,250 
ก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกจิการ หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล (บาท) 114,432,313 (91,586,681)1 
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 114,432,313 (461,256,094) 
จดัสรรเพื่อเป็นเงินส ารองตามกฎหมาย (บาท) 5,721,616 - 
ก าไรท่ีสามารถน าไปจา่ยเป็นเงินปันผลได ้(ลา้นบาท) 108,710,696 - 
เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.015 - 
จ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบรษิัทฯ (หุน้) 3,593,640,000 3,593,640,000 
รวมเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 53,904,600 - 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกจิการของ
บรษิัทฯ (รอ้ยละ) 

47.11 - 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมของบรษิัทฯ (รอ้ยละ) 62.38 - 

หมำยเหตุ: 
1)  ในปี 2565 บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทนุและขาดทนุสะสม ดงันัน้ จึงงดการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลประกอบการประจ าปี 2565 

              จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถาม
หรือแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้โดยมติในวาระนีต้อ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการ
นบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติการจดัสรรก าไรสุทธิเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
และการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลประกอบการ ประจ าปี 2566  ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,520,612,520 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
รวม (96 ราย) 2,520,612,520 - 

ระเบียบวำระที ่4  พิจำรณำอนุมัติกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ประจ ำปี 
2567 

  ประธานฯ ได้มอบหมายให้ นายปริญญา พัฒนภักดี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอ
รายละเอียดและด าเนินการประชุมในวาระนี ้ เนื่องจาก ดร. ชญานิน เทพาค า ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระในปีนี ้
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เพื่อเป็นการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ก่อนเริ่มการพิจารณา นายปริญญา พัฒนภักดี ไดเ้ชิญ
กรรมการที่ครบวาระและไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการทัง้ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
นายไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ นายจกัร บุญ-หลง และดร. ชญานิน เทพาค า ออกจากหอ้งประชมุเป็นการชั่วคราว  

จากนัน้ นายปรญิญา พฒันภกัดี ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดัฯ และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
ก าหนดว่า ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้ 

 ส าหรบักรรมการของบรษิัทฯ ที่ครบก าหนดออกตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 มีจ านวน 3 
ท่าน ดงันี ้

ชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ

กรรมกำรจนครบก ำหนดพ้นจำก
ต ำแหน่งตำมวำระในคร้ังนี ้

1. นายไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

5 ปี 4 เดือน 

2. นายจกัร บญุ-หลง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และ
กรรมการตรวจสอบ 

5 ปี 4 เดือน 

3. ดร. ชญานิน เทพาค า กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

8 ปี 5 เดือน 

  ทัง้นี ้เพื่อส่งเสริมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี การส่งเสริมเรื่องสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบตัิ
ต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิตาม พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ ากัดฯ และพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย”์) เพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบรษิทัฯ โดยเผยแพรใ่หผู้ถื้อหุน้รบัทราบผ่านช่องทาง
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2566 ถงึวนัท่ี 31 มกราคม 2567 ตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการท่ีบรษิัทฯ ก าหนด อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายชื่อบคุคล
เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ  

ในการนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ไม่มี
ส่วนไดเ้สีย) ไดพ้ิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมของบุคคลที่สมควรไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นรายบุคคล
อย่างละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง โดยพิจารณาความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท  (Board 
Diversity) ความเหมาะสมดา้นความหลากหลายของคุณสมบตัิ ซึ่งรวมถึงคณุสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์
และทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และทกัษะของกรรมการท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิัท โดยการ
จัดท า Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา
คณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่านแลว้ เห็นว่าบคุคลดงักล่าวเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ 
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ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญอนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัดฯ พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ นอกจากนี ้กรรมการอิสระมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ซึ่งเขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้
ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  โดยมีรายละเอียดของหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ และนิยาม
กรรมการอิสระของบรษิัทฯ ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 3 ของหนงัสือเชิญประชมุ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย) ไดพ้ิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมของ
บุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 
อย่างละเอียดรอบคอบและระมดัระวงั โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑส์ าคญัต่าง ๆ และเห็นว่า บคุคลทัง้ 3 ท่าน มีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามข้อบังคับของบริษัทฯ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัดฯ และพ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมถึง
หลกัเกณฑส์รรหากรรมการของบรษิัทฯ อีกทัง้เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท์ี่เหมาะสม
กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนสามารถอุทิศเวลาและความสามารถเพื่อประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทฯ  ผูถื้อหุน้ 
และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อีกทัง้ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอื่นที่อาจท าใหเ้กิดความขัดแยง้
ทางผลประโยชนต์่อบรษิัทฯ จึงเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ นอกจากนี ้บคุคลซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหก้ลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระนัน้ มีคณุสมบตัิครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และขอ้บงัคบั/ประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  อย่างเป็น
อิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง และปฏิบัติหนา้ที่โดยยึดมั่นตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้ง ดังนั้น จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ เลือกตัง้บุคคลทั้ง 3 ท่าน (1) นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ิ  
(2) นายจกัร บญุ-หลง และ (3) ดร. ชญานิน เทพาค า ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้ 
นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ิ และนายจักร บุญ-หลง ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทั้งนี ้ขอ้มูลประวัติและ
ประสบการณ์การท างานของผู้ไดร้ับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  
ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

 จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถาม
หรือแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติในวาระนี ้ เป็นรายบุคคล โดยมติในวาระนีต้อ้งไดร้บัการอนุมัติ
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  โดยไม่นบัผูท้ี่งดออก
เสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการเลือกตั้งกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
ประจ าปี 2567 ทัง้ 3 ท่าน ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยไดล้ง
มติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

4.1) นายไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ - กรรมการอิสระ  
มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 2,520,627,520 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
รวม (97 ราย) 2,520,627,520 - 
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4.2) นายจกัร บญุ-หลง - กรรมการอิสระ  
มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 2,520,627,520 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
รวม (97 ราย) 2,520,627,520 - 

 4.3) ดร. ชญานิน เทพาค า - กรรมการ  
มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 2,520,627,520 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
รวม (97 ราย) 2,520,627,520 - 

เมื่อผูถื้อหุน้ไดล้งคะแนนเสียงเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ประธานฯ ไดเ้ชิญกรรมการทัง้ 3 ท่านกลบัเขา้หอ้งประชมุและ
ด าเนินการประชมุในระเบียบวาระถดัไป 

ระเบียบวำระที ่5  พิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2567 

         ประธานฯ ไดม้อบหมายให้ ดร.ชญานิน เทพาค า ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอ
รายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ 

 ดร.ชญานิน เทพาค า ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัดฯ และขอ้บงัคบัของ
บรษิัทฯ ซึ่งก าหนดใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตอ้งเป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ  

ในการนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ โดย
ค านึงถึงความเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และเชื่อมโยง
ค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ รวมทัง้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่มี
มูลค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาดใกลเ้คียงกับของบริษัทฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน และมีขนาด
ใกลเ้คียงกัน จึงเห็นสมควรให้คณะกรรมการบริษัทเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 โดยใหค้่าตอบแทนประจ า ค่าเบีย้ประชมุ และสิทธิประโยชนอ์ื่นคงอตัราเดิมเหมือนปี
ที่ผ่านมาและเพิ่มเติมค่าตอบแทนประเภทโบนสักรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

 1)  ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท  
 อัตรำค่ำตอบแทน 
 ปี 2567 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2566 
คณะกรรมกำรบริษัท   
ค่ำตอบแทนประจ ำ คน/เดือน คน/เดือน 
ประธาน 100,000 บาท  100,000 บาท  
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 อัตรำค่ำตอบแทน 
 ปี 2567 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2566 
กรรมการ 40,000 บาท 40,000 บาท 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธาน 50,000 บาท  50,000 บาท  
กรรมการ 30,000 บาท 30,000 บาท 
สิทธิประโยชนอ์ื่น สิทธิในการเขา้พกัและใชบ้รกิาร

โรงแรมของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม
ไม่เกิน 100,000 บาท/คน/ปี 

สิทธิในการเขา้พกัและใชบ้รกิาร
โรงแรมของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม

ไม่เกิน 100,000 บาท/คน/ปี 
โบนัส* โบนสักรรมการทัง้คณะไมเ่กินรอ้ยละ 

0.5 ของจ านวนเงินปันผลที่จา่ยใหแ้ก่    
ผูถื้อหุน้ และเฉล่ียทัง้คณะไม่เกิน          

3 ลา้นบาท/คน/ปี 
ส าหรบัประธานกรรมการจะไดร้บัโบนสั
เพิ่มสงูกว่ากรรมการอีกรอ้ยละ 25 

ไม่มี 

หมายเหตุ: *การจ่ายโบนัสกรรมการจะค านวณจากการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลประกอบการประจ าปี 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ               
ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2567  

2)  ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 อัตรำค่ำตอบแทน 
 ปี 2567 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2566 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ค่ำตอบแทนประจ ำ คน/เดือน คน/เดือน 
ประธาน 30,000 บาท  30,000 บาท  
กรรมการ 20,000 บาท 20,000 บาท 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธาน 30,000 บาท  30,000 บาท  
กรรมการ 20,000 บาท 20,000 บาท 
คณะกรรมกำรบริหำร* 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธาน 30,000 บาท  30,000 บาท  
กรรมการ 20,000 บาท 20,000 บาท 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธาน 30,000 บาท  30,000 บาท  
กรรมการ 20,000 บาท 20,000 บาท 
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 อัตรำค่ำตอบแทน 
 ปี 2567 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2566 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธาน 30,000 บาท  30,000 บาท  
กรรมการ 20,000 บาท 20,000 บาท 
คณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
เบีย้ประชุม คน/คร้ัง คน/คร้ัง 
ประธาน 30,000 บาท  30,000 บาท  
กรรมการ 20,000 บาท 20,000 บาท 

หมายเหต:ุ  * กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัเบีย้ประชมุส าหรบัการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นใดใหก้ับกรรมการนอกเหนือจากค่าตอบแทนดงัที่กล่าวมา
ข้างตน้ ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้และเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2567 
ตามที่เสนอ 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถาม
หรือแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้โดยมติในวาระนีต้อ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยนับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนับ
คะแนน ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ซึ่งมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนี ้ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี  2567 โดยใหค้งอัตรา
ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบีย้ประชุม และสิทธิประโยชนอ์ื่นคงอตัราเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา และเพิ่มเติม
ค่าตอบแทนประเภทโบนสักรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,520,451,620 99.9930 
ไม่เห็นดว้ย   175,200 0.0069 
งดออกเสียง 700 0.0000 
รวม (97 ราย) 2,520,627,520 100.0000 

ระเบียบวำระที ่6  พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2567 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายสมพงษ์ ตณัฑพาทย ์ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูเ้สนอรายละเอียดในวาระ
นีต้่อที่ประชมุ 

 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ ได้ชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า ตามพ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัดฯ และข้อบังคับบริษัทฯ 
ก าหนดใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีทุกปี โดยที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้อาจเลือกผูส้อบบัญชีที่
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ออกไปกลบัเขา้รบัต าแหน่งอีกได ้และใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูก้  าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชี ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีจะตอ้ง
ไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจา้ง หรือผูด้  ารงต าแหน่งหนา้ที่อื่นใดของบรษิัทฯ 

ในการนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบตัิงาน ความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบบญัชี ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และค่าตอบแทนการสอบบญัชี และ
เห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทใหเ้สนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท 
ส านักงาน อีวาย จ ากัด (“ส ำนักงำน อีวำย”) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 (ซึ่งเปล่ียนแปลงจากบริษัท  
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีรายเดิมในรอบระยะเวลาบญัชีก่อนหนา้) เพื่อใหเ้กิดการ
หมนุเวียนผูส้อบบญัชีและเพื่อรบัค าแนะน าและขอ้เสนอแนะใหม ่ๆ ในการจดัท ารายงานทางการเงิน อีกทัง้ส านกังาน อีวาย 
เป็นผูม้ีประสบการณ ์เป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล สามารถใหบ้ริการงานสอบบญัชีครอบคลมุเครือข่ายทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ และลดความซ า้ซอ้นในการสอบบญัชีได ้ตลอดจนไดผ่้านเกณฑก์ารคดัเลือกของ
บริษัทฯ ทั้งเกณฑป์ระเมินทางดา้นเทคนิคและราคา โดยก าหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งจากส านักงาน อีวาย ซึ่งมี
รายชื่อดงัต่อไปนี ้เป็นผูท้  าการตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดงันี ้

1)  นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน ์   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 5813 หรือ 
2)  นายกิตติพนัธ ์เกียรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 8050 หรือ 
3)  นางสาวอิศราภรณ ์วิสทุธิญาณ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 7480 หรือ 
4)  นางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 5874 หรือ 
5)  นางสาววธู ขยนัการนาวี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 5423 

ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้บริษัทฯ สามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตรายอื่น
จากส านกังาน อีวาย ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่แทนได ้

ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อดงักล่าว ไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือ ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียกับบริษัทฯ บริษัท
ย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและ
แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์(“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) นอกจากนี ้ไม่มีผูส้อบบัญชีท่านใดปฏิบัติหนา้ที่ผูส้อบบัญชีใหก้ับบริษัทฯ 
มาแลว้ ดงันัน้ ผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอมานีจ้ึงมีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวขอ้ง 
โดยขอ้มลูประวตัิและประสบการณก์ารท างานของผูส้อบบญัชีแต่ละท่าน ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 4 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเ้สนอใหก้ าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 จากส านกังาน 
อีวาย แลว้ มีความเห็นว่า ค่าสอบบัญชีดงักล่าวมีความเหมาะสมกับคุณภาพและขอบเขตการสอบบัญชี จึงเห็นสมควร
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทใหเ้สนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 2,170,000 บาท (ซึ่งลดลงจากค่าสอบบญัชีประจ าปี 2566 จ านวน 160,000 
บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 6.9) ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีดงักล่าวไม่รวมค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fees) ที่บริษัทฯ จะจ่ายตามจรงิ 
และค่าใชจ้่ายที่จะเกิดขึน้ระหว่างการใหบ้รกิารแกบ่รษิัทฯ (Out of Pocket Expense) โดยในปี 2566 บรษิัทฯ ไม่มีค่าบรกิาร
อื่นท่ีไม่ใช่การสอบบญัชี  
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นอกจากนี ้ในปี 2567 ส านกังาน อีวาย ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีจากส านกังานสอบบญัชีเดียวกันกับบริษัทฯ ไดร้บัการ
คดัเลือกใหเ้ป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัทย่อย (ไม่รวมบริษัทย่อยในต่างประเทศ) จ านวน 6 บริษัท โดยมีค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทย่อยในวงเงินโดยประมาณ 2,000,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบรกิารอื่น (Non-audit Fee) ที่จะจ่ายตามจรงิ  

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้และเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเห็นสมควรให้
เสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก ส านกังาน อีวาย ไดแ้ก่ 1) นายฉัตรชยั เกษม
ศรีธนาวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 5813 หรือ 2) นายกิตติพนัธ ์เกียรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 8050 
หรือ 3) นางสาวอิศราภรณ ์วิสทุธิญาณ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 7480 หรือ 4) นางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ ผูส้อบ
บัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 5874 หรือ 5) นางสาววธู ขยันการนาวี ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 5423 เป็นผูส้อบบัญชีของ
บริษัทฯ ประจ าปี 2567 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 2,170,000 บาท ซึ่งไม่รวม
ค่าบรกิารอื่น (Non-audit Fee) ที่บรษิัทฯ จะจ่ายตามจรงิ นอกจากนี ้เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ รบัทราบว่า 
ส านกังาน อีวาย ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีจากส านกังานสอบบญัชีเดียวกันกับบริษัทฯ  ไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ป็นส านกังานสอบ
บญัชีของบริษัทย่อย (ไม่รวมบริษัทย่อยในต่างประเทศ) จ านวน 6 บริษัท โดยมีค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อยใน
วงเงินโดยประมาณ 2,000,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบรกิารอื่น (Non-audit Fee) ที่จะจ่ายตามจรงิ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทจะ
ดแูลใหส้ามารถจดัท างบการเงินใหท้นัตามก าหนดระยะเวลา 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถาม
หรือแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติในวาระนี ้โดยมติในวาระนีต้อ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการ
นบัคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด 
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยก าหนดให้
ผูส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงดงัต่อไปนี ้มีอ  านาจตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ 1) 
นายฉัตรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 5813 หรือ 2) นายกิตติพนัธ ์เกียรติสมภพ 
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 8050 หรือ 3) นางสาวอิศราภรณ ์วิสุทธิญาณ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 
เลขที่ 7480 หรือ 4) นางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 5874 หรือ 5) นางสาว
วธู ขยนัการนาวี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 5423 และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 
เป็นจ านวนเงิน 2,170,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) ที่บริษัทฯ จะจ่ายตามจริง ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เห็นดว้ย 2,520,627,520 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย   0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
รวม (97 ราย) 2,520,627,520 - 
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ระเบียบวำระที ่7 พิจำรณำเร่ืองอื่นๆ (ถ้ำมี) 

ตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัดฯ ก าหนดว่าเมื่อที่ประชุมพิจารณาวาระการประชุมที่แจง้ในหนงัสือเชิญประชมุ
เรียบรอ้ยแลว้ ผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด สามารถขอใหท้ี่ประชมุ
พิจารณาเรื่องอื่น ๆ  นอกเหนือจากที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมได้ ประธานฯ จึงไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ลงมติเพื่อเสนอวาระอื่น ๆ ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นในเรื่องอื่น ๆ  ซึ่งมีผูถื้อหุน้ซกัถามและ
แสดงความคิดเห็นในวาระนี ้และไดม้ีการตอบค าถามผูถื้อหุน้ ซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้ 

รองศำสตรำจำรยช์ูโชค อำยุพงศ ์

(ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 
สอบถามว่า แนวโน้มผลประกอบการและส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก
โรงแรม SO/ Maldives ในปี 2567 – 2568 เป็นอย่างไร  

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงนิ) 
กล่าวชีแ้จงว่า ส าหรบัโรงแรม SO/ Maldives เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ซึ่งได้
เริ่มเปิดใหบ้ริการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2566 ที่ผ่านมา โดยจะมีผูเ้ขา้พักที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างออกไปจาก 2 โรงแรมเดิมที่บรษิัทฯ ด าเนินการ
บริหารอยู่ (ไดแ้ก่ โรงแรม SAii Lagoon Maldives และ โรงแรม Hard Rock 
Maldives) โดยกลุ่มลกูคา้เป้าหมายที่เขา้พกัในโรงแรม SO/ Maldives ส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวจากกลุ่มประเทศยุโรป และสหรัฐอเมริกา แต่
ปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงโดยมีกลุ่มผูเ้ขา้พักจากประเทศจีน และประเทศ
ตะวนัออกกลางเพิ่มเติมมากขึน้  

ทั้งนี ้บริษัทฯ มีเป้าหมายส าหรบัปี 2567 โดยตัง้เป้าใหม้ีอัตราการเขา้พกั
เฉล่ียตลอดทั้งปี (รวมช่วงฤดูการท่องเที่ยว (High Season) และช่วงนอก
ฤดูกาลท่องเที่ยว (Low Season) อยู่ในช่วงรอ้ยละ 45 – 55 พรอ้มทั้งมีค่า
หอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (ADR) อยู่ที่ประมาณ 750 ดอลลารส์หรฐั ทัง้นี ้ส าหรบั
เป้าหมายในอีก 2-3 ปีขา้งหนา้ คาดการณว์่าโรงแรม SO/ Maldives จะมี
ค่าหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืนอยู่ที่จ  านวนประมาณ 850 – 1,000 ดอลลารส์หรฐั  

นำยธวชัชัย บุปผรัตน ์

(ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 
สอบถามว่า ความท้าทายหลักของบริษัทฯ ในปี 2567 ประกอบด้วย
อะไรบา้ง 

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงนิ) 
กล่าวชีแ้จงว่า ความทา้ทายหลกัส าหรบัปี 2567 ไดแ้ก่  

1) ภาวะเศรษฐกิจทัง้ในประเทศไทย สหรฐัอเมรกิา และกลุ่มทวีปยโุรป 
ส่งผลต่อการฟ้ืนฟูดา้นการท่องเที่ยวทั้งในประเทศไทยและในต่าง 
ประเทศที่โรงแรมของบรษิัทฯ เปิดใหบ้รกิาร 

2) ความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ  โดยหากสถานการณ์
ความขดัแยง้มีความยืดเยือ้ จะส่งผลต่ออตัราการเขา้พกัของโรงแรม 
ทั้งนี ้ตัง้แต่ปี 2565 เป็นตน้มา บริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางการตลาดใน
การด าเนินธุรกิจโดยการเจาะกลุ่มลกูคา้เป้าหมายที่หลากหลายเพิ่ม
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มากขึน้ และกระจายแหล่งที่มาของรายได ้ไม่ว่าจะเป็นรายไดจ้าก
กลุ่มลกูคา้ในทวีปยุโรป อเมริกาหรือกลุ่มลกูคา้เอเชีย เพื่อลดความ
เส่ียงดงักล่าว  

3) อตัราดอกเบีย้ ซึ่งปัจจุบนัมีการคาดการณว์่าธนาคารกลางในแต่ละ
ประเทศจะมีการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายในช่วงกลางปี 2567 
ทั้งนี ้ หากการปรับลดอัตราดอกเบีย้นโยบายมีความล่าช้ากว่าที่
คาดการณไ์ว ้อาจส่งผลกระทบต่อค่าใชจ้่ายประเภทอตัราดอกเบีย้
ของบริษัทฯ ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์ความเส่ียงในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทั้งด าเนินการเพื่อลดต้นทุนทาง
การเงิน เช่น การเจรจากบัสถาบนัการเงิน การออกหุน้กู ้เป็นตน้  

นำยฑีฆพนัธุ ์เจริญพงษ ์

(ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 
สอบถามว่า  

1) ในช่วง 2-3 ปีขา้งหนา้ บริษัทฯ มีหุน้กูท้ี่จะครบก าหนดช าระหรือไม่ 
และมีการวางแผนเตรียมแหล่งเงินส าหรบัการช าระหุน้กูอ้ย่างไร 

2) ในการจ าหน่ายโรงแรมในประเทศสหราชอาณาจักร บริษัทฯ ได้
ก าไรหรือไม่ อย่างไร และบริษัทฯ มีแผนส าหรับการเปิดโรงแรม 
Konotta Maldives หรือไม่ อย่างไร  

3) บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเพิ่มแบรนด ์SAii อย่างน้อยก่ีโรงแรมใน
อนาคต 

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงนิ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) กล่าวชี ้แจงว่า บริษัทฯ ได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของ            
บริษัทฯ ครั้งที่  1/2566 ในปี 2566 ซึ่งจะครบก าหนดไถ่ถอนในปี 
2569 รวมจ านวนทั้งสิน้ 1,300 ล้านบาท ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้มีการ
จัดท าแผนธุรกิจระยะยาว โดยจากประมาณการรายได้และผล
ประกอบการที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และสรา้งก าไรและกระแส
เงินสดใหแ้ก่บริษัทฯ คาดว่า บริษัทฯ จึงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอ
ต่อการช าระคืนเงินกูจ้ากหุน้กูท้ี่จะครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2569  

2) ส าหรบัการจ าหน่ายโรงแรมในประเทศสหราชอาณาจกัร เป็นไปตาม
กลยุทธ์การหมุนเวียนสินทรัพย์ของบริษัทฯ (Asset Rotation) ซึ่ง
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพในการท าก าไรของโรงแรมบางส่วน
ในสหราชอาณาจักร รวมถึงการพิจารณาโรงแรมบางแห่งที่มี
ประสิทธิภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ซึ่งจะพิจารณาการจ าหน่ายโรงแรม
บางส่วน เพื่อน ารายไดจ้ากการจ าหน่ายมาใชใ้นการปรบัปรุงและ
พฒันารายไดใ้นการท าก าไรใหแ้ก่โรงแรมของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ได้
ค  านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม เช่น ความสามารถ
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ในการท าก าไรของสินทรพัยใ์นระยะยาว ความคุม้ค่าของการลงทุน
เพื่อการปรบัปรุงสินทรพัย ์และมลูค่าทางบญัชี เป็นตน้  
ส าหรับโรงแรม Konotta Maldives ซึ่งเป็นโรงแรมที่มีจุดเด่นดา้น
ท าเลที่ตัง้ และความสมบรูณข์องธรรมชาติ ซึ่งปัจจบุนัอยู่ในระหว่าง
การพิจารณาและศกึษาทางเลือกที่เหมาะสม  

นำยไมเคิล เดวทิ มำรแ์ชล  

(กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
3) คณะกรรมการและผู้บริหารไดเ้ล็งเห็นถึงศักยภาพในการพัฒนา 

แบรนด ์SAii จึงไดม้ีการพัฒนาและปรบัปรุงโรงแรมภายใตแ้บรนด ์
SAii ทัง้หมดของบริษัทฯ รวมถึงด าเนินการเพื่อสรา้งความแข็งแกรง่
ในส่วนของห้องพัก พืน้ที่ส่วนกลาง รวมถึงห้องอาหารต่าง ๆ ใน
โรงแรมของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มศักยภาพในการขยาย
กลุ่มโรงแรมของบรษิัทฯ ภายใตแ้บรนด ์SAii ใหม้ากขึน้  

          ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาเพื่อปรบัเปล่ียนใหโ้รงแรมอื่นของบริษัทฯ 
เขา้มาอยู่ภายใตแ้บรนด ์SAii มากขึน้ รวมถึงการขยายธุรกิจกลุ่ม
โรงแรมของบริษัทฯ โดยการด าเนินกลยุทธ์การลดการถือครอง
สินทรัพย์ (Asset Light Model) โดยการเข้าท าสัญญาบริหาร
โรงแรม (Hotel Management Agreement) รวมถึงการเข้าลงทุน
ในสินทรพัยใ์หม่ภายใตแ้บรนด ์SAii เพิ่มขึน้  

นำยชำญณรงค ์พรหมสำขำ ณ 
สกลนคร  

(ผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทนุไทย) 

เสนอแนะให้พิจารณาขอ้เสนอการจัดประชุมในรูปแบบการประชุมแบบ
ไฮบริด  (Hybrid) ตามนโยบายของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  ตาม
หนงัสือเวียนของส านกังาน ก.ล.ต. อา้งอิง : ประกาศ ก.ล.ต.นร.(ว) 2/2567  
เรื่อง ขอความร่วมมือเก่ียวกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยมีนโยบายน าเสนอให้บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จัดประชุมสามัญ/วิสามัญผู้ถือหุน้ แบบ On-
site meeting และ Online Meeting ควบคู่กัน หรือเรียกว่า การจดัประชุม
ในรูปแบบการประชมุแบบไฮบรดิ (Hybrid) เพื่อเป็นการพบปะ ส่ือสาร และ
ซักถาม ระหว่างผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการบริษัท อย่างสะดวก 
ซึ่งสอดคลอ้งกบัหนงัสือเวียนของส านกังาน ก.ล.ต. 

นำยอิศรินทร ์ภัทรมัย 

(ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงนิ) 
กล่าวชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ไดม้ีการพิจารณารูปแบบการจดัประชมุผูถื้อหุน้ โดย
ค านึงถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตลอด
มา ในปีนี ้บริษัทฯ ได้จัดการประชุมในรูปแบบการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ซึ่งไดม้ีการปฏิบัติตามค าแนะน าของส านักงาน 
ก.ล.ต. เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มใหส้ามารถใชสิ้ทธิ
ของตนเองไดอ้ย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และตามข้อบังคับของบริษัทฯ               
ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ไดเ้ลือกใช้ระบบควบคุมการประชุมที่มีมาตรฐาน



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2567 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากดั (มหาชน) 
วนัที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. 
 

หนา้ที่ 26 จาก 26 
 

ตามที่กฎหมายก าหนด และไดม้ีการส่ือสารขั้นตอน และกระบวนการที่
จ  าเป็น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิได ้ในระยะเวลาที่เหมาะสม  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีระบบ Inventech Contact Center เพื่อใช้
ในการตอบข้อซักถาม หากผู้ถือหุ้นพบปัญหาในการใช้งานระบบอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ขอนอ้มรบัขอ้เสนอ และน าไป
พิจารณาในการจดัประชมุครัง้ถดัไป โดยจะค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของ
ผูถื้อหุน้เป็นส าคญั  

นำยสมชำย พงศสุ์ริยนันท ์

(ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง) 
สอบถามเก่ียวกับคู่แข่งระดับเดียวกันกับโรงแรมของบริษัทฯ ในสาธารณรฐั 
มลัดีฟส ์และมีการแข่งขนัดา้นราคาหรือไม่ อย่างไร  

นำยไมเคิล เดวทิ มำรแ์ชล  

(กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
กล่าวชี ้แจงว่า ส าหรับโครงการในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ที่บริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการ จ านวน 3 แห่ง ซึ่งมีต  าแหน่งทางการตลาดที่แตกต่างกัน 
ตัง้แต่ระดบั Upper Upscale ไปจนถึง Luxury Segment ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้
เล็งเห็นถึงความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการใหแ้ก่ลกูคา้ในทกุ
ระดบั และความสามารถในการใหบ้ริการร่วมกันภายใตโ้รงแรมทัง้ 3 แห่ง
โดยเฉพาะในบริเวณโครงการ The Marine @ CROSSROADS ทั้งนี ้ ใน
สาธารณรฐัมัลดีฟส ์มีคู่แข่งที่มีต  าแหน่งทางการตลาดที่หลากหลายและ
แตกต่างกันในแต่ละโรงแรม ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบรนดร์ะดับนานาชาติ 
เช่น แมริออท (Marriott) ฮิลตัน (Hilton) ดับเบิ ้ลยู (W) และอนันตรา 
(Anantara) รวมถึงผูป้ระกอบการอิสระบางแห่ง เป็นตน้ ส าหรบัการแข่งขนั
ดา้นราคา ในไตรมาส 1/2567 มีแนวโนม้อตัราการแข่งขนัดา้นราคาที่ลดลง 
โดยมียอดจองหอ้งพกัและอตัราการเขา้พกัที่สม ่าเสมอเทียบกบัปีที่ผ่านมา  

ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ที่มารว่มประชมุ และกล่าวปิดการประชมุ  

ณ เวลาปิดการประชมุ สรุปจ านวนผูเ้ขา้ประชมุ ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองจ านวน 12 ราย     
และผูร้บัมอบฉันทะจ านวน 85 ราย รวมทัง้สิน้ 97 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ได ้2,520,627,520 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 70.1413
ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ  

ปิดกำรประชุม  เวลา 16.35 น. 

ลงชื่อ  -นายอศิรินทร์ ภทัรมยั-   

 (นายอิศรนิทร ์ภทัรมยั) 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน / เลขานกุารบรษิัทฯ 
    ผูบ้นัทึกการประชมุ 

 ลงชื่อ -นายอภิศกัดิ ์ตนัตวิรวงศ-์ 
  (นายอภิศกัดิ์ ตนัตวิรวงศ)์ 
  ประธานกรรมการ / ประธานท่ีประชมุ 


