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บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากัด (มหาชน) 

นโยบายด้านแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกัด (มหำชน) ("บริษัทฯ") มีแผนกำรคดัเลือกบุคลำกรที่จะเขำ้มำรบัผิดชอบใน
ต ำแหน่งงำนที่ส  ำคญัทุกระดบั ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ ไดผู้บ้ริหำรท่ีมีควำมเป็นมืออำชีพ 
โดยมีฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล เป็นผูจ้ดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร (Chief Executive Officer) และผูบ้รหิำร
ของบรษิัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท เป็นผูพ้ิจำรณำ 

1.  ระดับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (Chief Executive Officer) 

 เมื่อต ำแหน่งผู้บริหำรระดับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (Chief Executive Officer) ว่ำงลงหรือผู้อยู่ในต ำแหน่งไม่
สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่ในต ำแหน่งได ้บริษัทฯ จะมีระบบกำรใหผู้บ้ริหำรในระดับใกลเ้คียง หรือระดับรองเป็น  ผูร้กัษำกำรใน
ต ำแหน่ง จนกว่ำจะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลที่มีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก ำหนด และตอ้งเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศัน ์
ควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์และมีควำมเหมำะสมกับวัฒนธรรมองคก์ร โดยประธำนกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำ            
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ผูท้ี่มคีวำม
เหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป ทัง้นี ้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร (Chief Executive Officer) จะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้ขัน้ตอนกำรน ำเสนอ
เพื่อพิจำรณำใหเ้ป็นไปตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

2.  ระดับผู้บริหารระดับสูง 

 เมื่อต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงู (ในต ำแหน่ง C-Level และ Senior Vice President หรือต ำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ำ รวมถึง
ต ำแหน่ง General Manager ของโรงแรมภำยใตก้ำรบริหำรจัดกำรเองของบริษัทฯ (Self-managed Hotel)) ว่ำงลง หรือผูอ้ยู่ใน
ต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ในต ำแหน่งได ้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร หรือประธำนกรรมกำรบริหำร จะน ำเสนอผูสื้บทอด
ต ำแหน่งที่คัดเลือกไว้ต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษัท 
ตำมล ำดับ โดยขั้นตอนกำรน ำเสนอเพื่อพิจำรณำใหเ้ป็นไปตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ทัง้นี ้กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทฯ จะพิจำรณำจำกเรื่องดงัต่อไปนี ้

1.  วิเครำะหส์ถำนกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในดำ้นกลยุทธบ์ริษัทฯ นโยบำย แผนกำรลงทุน แผนงำน
กำรขยำยตวั 

2.  ประเมินควำมพรอ้มของก ำลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

3.  ก ำหนดแผนสรำ้งควำมพรอ้มของก ำลังคน โดยจะพัฒนำพนักงำนหรือสรรหำพนักงำน เพื่อเตรียมทดแทน  
คนที่ออก 

4.  จดัท ำแผนสรรหำพนกังำน และพฒันำฝึกอบรมพนกังำนไวล่้วงหนำ้ภำยใน 1 ปี ก่อนพนกังำนจะเกษียณ หรือ
ออกจำกต ำแหน่งก่อนเวลำ 
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5.  ก ำหนดควำมสำมำรถ ซึ่งหมำยถึง ควำมรู ้ทักษะ บุคลิกภำพ และทัศนคติที่พึงปรำรถนำของพนักงำนใน
ต ำแหน่งนัน้ ๆ และจดัท ำแผนพฒันำเป็นรำยบคุคล 

6.  คดัเลือก ประเมินผลงำน และประเมินศกัยภำพของพนกังำนโดยใชเ้ครื่องมือทดสอบตำมควำมเหมำะสม 

7.  ระบุผูสื้บทอดต ำแหน่ง จำกกำรประเมินและวิเครำะหศ์ักยภำพ ผลงำน ของพนักงำน โดยจะมีกำรแจง้ให้
พนกังำนทรำบล่วงหนำ้เพื่อเตรียมรบัมอบ 

8.  พฒันำและประเมินพนกังำนที่คำดว่ำจะเป็นผูสื้บทอดต ำแหน่ง  ว่ำจะสำมำรถมีพฒันำกำรและสรำ้งผลงำน
ตำมที่คำดหวงัไดจ้รงิ หำกไม่เป็นตำมคำดหมำย กำรเปล่ียนตวัย่อมท ำได  ้

 

            ประกำศ ณ วนัท่ี 24 กมุภำพนัธ ์2566 เป็นตน้ไป 

 

                     - นายอภิศกัดิ ์ตนัตวิรวงศ ์- 

....................................................... 

(นำยอภิศกัดิ์ ตนัตวิรวงศ)์ 

ประธำนกรรมกำร 

บรษิัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 


