
 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีดี่ (Corporate Governance) 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากัด (มหาชน) 

(ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่1 : กุมภาพันธ ์2566) 
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เหน็ชอบโดย คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
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บันทกึประวตัิการทบทวน/แก้ไขเอกสาร 

 

วันที ่ ฉบับที ่ หมายเลขหน้า รายละเอียดการทบทวน/แก้ไข ผู้ขอทบทวน/
แก้ไข 

3 พฤษภาคม 2562 ตน้ฉบบั - - - 
24 กมุภาพนัธ ์2566 ปรบัปรุง

ครัง้ที่ 1 
4-5, 13-16 - หวัขอ้ 3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการ

บริษัทที่มีประสิทธิผล และการ
ก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบ 
- หวัขอ้ 5. ส่งเสริมนวตักรรมและ
การประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รบัผิดชอบ 

เลขานกุารบรษิัท 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี (Corporate Governance) 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากัด  (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) โดยตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจและการ
พฒันาระดบัการก ากับดูแลกิจการที่มีอยู่ใหด้ียิ่งขึน้ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจที่ดีอย่างยั่งยืนในระยะยาวและสนบัสนุนให้
เกิดความโปร่งใส ซึ่งหลกัการดงักล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุ
ฝ่ายเท่านั้น แต่ยังสามารถสรา้งคุณประโยชน์และผลการด าเนินธุรกิจที่ดีให้แก่บริษัท และสรา้งประโยชน์โดยรวมต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตที่ยั่งยืนของบรษิัทฯ   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้นและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียของ 
บรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและ
ความโปร่งใส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการรบัผิดชอบต่อหนา้ที่และการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงันัน้  คณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ห็น
ควรใหม้ีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึน้ โดยครอบคลุมเนือ้หาหลักการส าคัญตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชดัเจน 
และสามารถตรวจสอบได ้โดยอาศยัหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน 
ปี 2560 ของคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองคก์รท าใหเ้กิดความ
เชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบรษิัทฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทกุฝ่าย โดยสาระส าคญัของนโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏิบตัิดงันี ้

1. บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุค่าใหแ้กก่ิจการอย่างยั่งยืน   

1.1 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าซึ่งตอ้งก ากบัดูแลให้
องคก์ร มีการบริหารจัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การก าหนด  
กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรส าคัญเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย และการติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดนโยบายตา่ง ๆ รวมถึงนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการ และนโยบาย
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพื่อสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยนืเพื่อส่งเสรมิการประกอบธุรกิจอยา่งมี
จรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย บรรลผุลส าเรจ็ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  ตลอดจน
สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 
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1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (Duty of 
Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ์ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายหรือ
แนวทางที่ไดก้ าหนดไวข้องบริษัทฯ โดยตอ้งจดัใหม้ีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจไดว้่าการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายรายการที่เก่ียวโยงกัน (Related Party 
Transaction Policy) นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน  (Anti-Corruption Policy) อ านาจอนุมัติ  
(Delegation of Authority) เป็นตน้ รวมทัง้มีกระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทนุ 
การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

1.4 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดย่อยและฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  โดยมีการก าหนดกฎ
บัตรต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร และจะจัดใหม้ี 
การทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของบรษิัทฯ 

2. ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

2.1 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งต่อการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักในการ
ด าเนินธุรกิจขององคก์รใหส้ามารถเติบโตคู่กบัสงัคมดว้ยความยั่งยืน สรา้งคณุค่าและเป็นประโยชนต์่อ
องคก์ร ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม และจะส่งเสรมิการส่ือสาร และ
เสริมสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงาน
ของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์รที่อยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2.2 วตัถปุระสงค ์ เปา้หมาย และกลยทุธท์างธุรกิจทัง้ประจ าปีและระยะยาว จะตอ้งสอดคลอ้งกบัการบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ สภาพแวดลอ้ม ปัจจยั และความเส่ียงตา่ง ๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสมและ
ปลอดภยั นอกจากนี ้จะตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงของการตัง้เปา้หมายที่อาจน าไปสู่การประพฤตทิี่ผิด
กฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (unethical conduct) ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้ีการถา่ยทอดวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีประสิทธิผล และการก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คนและไม่เกิน 12 คน โดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบใน
การก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่ององคป์ระกอบ คุณสมบัติความ
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เชี่ยวชาญ ประสบการณ ์จ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจ สดัส่วนกรรมการอิสระ เพื่อใหม้ีความ
เหมาะสมตามความจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้โดยแนวปฏิบตัิที่
เก่ียวขอ้งสามารถสรุปไดโ้ดยสงัเขปดงันี ้

3.1.1 ที่ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผู้ก าหนดจ านวนกรรมการของบริษัทฯ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี ทัง้นีก้รรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่จากที่ประชมุผู้
ถือหุน้ได ้

3.1.2 กรรมการบรษิัทจะตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 
และไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

3.1.4 กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานขอ้มลูการเป็นกรรมการผูบ้รหิาร 
ผูม้ีอ  านาจควบคมุในบริษัทจ ากดั หรือบรษิัทมหาชนจ ากดัอื่น การเป็นหุน้ส่วนผูจ้ดัการในหา้ง
หุน้ส่วนสามญั หรือการเป็นหุน้ส่วนจ าพวกจ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดัความรบัผิด 
ใหบ้รษิัทฯ ทราบตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

3.1.5 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท ไวอ้ย่าง
ชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ รายละเอียดต่าง ๆ เก่ียวกับองค์ประกอบ 
คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่งให้เป็นไปตามที่
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท 

3.1.6 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่
มีความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วน
การถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต ์(website) ของบรษิัทฯ 

3.1.7 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง เลขานุการบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่กฎหมาย
ก าหนด และท าหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

3.2       คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่ เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ  และดูแลให้มั่นใจว่า   
องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมี
อิสระ ทั้งนี ้ในกรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะ
แต่งตัง้กรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อรว่มพิจารณาก าหนดวาระประชมุคณะกรรมการ เพื่อส่งเสรมิใหเ้กิด
การถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการและใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่
ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการปฏิบตัิหนา้ที่ของแต่ละต าแหน่ง 
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เพื่อใหม้ีการถ่วงดุลอ านาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน และใหก้ารบริหารจดัการบริษัทฯ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัทฯ: มีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจเพื่อสรา้งผลตอบแทนการลงทุนและประโยชนส์ูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทั้งมีหนา้ที่ส  าคญัในการ
ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการปฏิบตัิตามนโยบายและกล
ยทุธท์ี่ก าหนดไว ้และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  

ฝ่ายจัดการ: มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลุผลส าเร็จและสอดคล้องกับทิศทาง 
นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ตลอดจนท าหน้าที่
บรหิารจดัการงานประจ าวนั และธุรกิจของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

ประธานกรรมการ: เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัทมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย การก ากับดูแลกิจการ โดยมีหน้าที่
ดงัต่อไปนี ้

▪ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้
เลขานุการบริษัท ส่งหนังสือนัดประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลา
เพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 

▪ มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

▪ ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน าเสนอข้อมูล 
สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคมุประเด็นใน
การอภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ 

▪ ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ และตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

▪ สนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้  

▪ มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 
และปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตาม
กฎหมาย พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

▪ ส่ือสารขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบ 
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ประธานกรรมการบริหาร: มีอ านาจในการก ากบัดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะ
กรรมการบริหารภายใตข้อบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัท ฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมการบรษิัทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: เป็นหัวหน้าและผู้น าคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตาม
แผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครดั ซื่อสตัย ์สจุริต และรกัษา
ผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมถึงไม่ท าการใดที่มีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชนใ์น
ลักษณะที่ขัดแยง้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ 
และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

▪ ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณรว่มกบัคณะกรรมการ
บรษิัท  

▪ ก ากับดูแลการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ และใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
วิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์กลยุทธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

▪ ส่ือสารกับฝ่ายจดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เก่ียวกับการบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทฯ 
ตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และ
กลยุทธท์างธุรกิจที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ เพื่อใหฝ่้ายจดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ ใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนงานและบริหาร
จดัการ 

▪ ก ากับดูแลภาพรวมของการบริหารจดัการดา้นการเงิน การตลาด ทรพัยากรบุคคล ระบบควบคมุ
ภายใน และดา้นการปฏิบัติงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อก าหนดของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจน กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ   

▪ สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ ์ประกาศ และบันทึกภายในส าหรบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 
เพื่อให้สอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งรักษา
ระเบียบอนัดีงามภายในองคก์ร 

▪ ก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการและผูบ้ริหารทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรม
องคก์รที่มีจรยิธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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▪ พัฒนาองคก์รให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่าง
สม ่าเสมอต่อเนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นไปตามแผนกลยทุธข์องบรษิัทฯ 

▪ เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ ในการติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทในการ
จดัใหม้ีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู
อย่างเป็นมาตรฐานและโปรง่ใส 

▪ เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในการประชาสมัพนัธอ์งคก์รต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของ
การสรา้งเครือข่ายความสมัพนัธแ์ละภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

▪ ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายและไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

▪ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไม่สามารถเขา้ประชุมหรืออนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ (ตามที่ไดน้ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ 
หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมตัิ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายหรือหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทได้
พิจารณาอนมุตัิไว ้

▪ พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์("ส านกังาน ก.ล.ต.") รวมถึงตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("
ตลาดหลักทรัพย์ฯ") เก่ียวกับการท ารายการที่ เก่ียวโยงกันและรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรพัย ์รวมตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนุมตัิ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนด 

▪ ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
เพื่อใหม้ีผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส รวมถงึ
หาโอกาสปรบัปรุงและพฒันาใหม้ีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

▪ ด าเนินการใหม้ีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางดา้น
เทคนิคและดา้นการเงินอย่างเหมาะสมและครบถว้นเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

▪ ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลกัทรพัยฯ์ เก่ียวกับการ
ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์ตลอดจนระเบียบของบรษิัทฯ ซึ่งมี
มติอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
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▪ ก าหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสรา้งองคก์รในต าแหน่งที่
ไม่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ง 
โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบริษัทฯ ในต าแหน่งที่ไม่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

▪ ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัผูบ้รหิาร
และพนักงานบริษัทฯ ในต าแหน่งที่ไม่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้

▪ พิจารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิัทฯ 

▪ มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบตัิงานท่ีก าหนดในนามของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ภายใตข้อบเขตอ านาจที่ระบุไวใ้นหนงัสือมอบอ านาจของบรษิัทฯ และ/หรือ
ระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือมติของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้การมอบอ านาจของประธานเจา้หน้าที่
บรหิารนัน้ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือความขดัแยง้ไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กบับรษิัทฯ 
หรือบรษิัทย่อย ในกรณีที่มีความขดัแยง้ ตอ้งเสนอธุรกรรมดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบรษิัท และหรือที่
ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ เวน้แต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรม
ปกติของบรษิัทฯ และมีหลกัเกณฑเ์ดียวกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm's Length) 

▪ ในกรณีที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer) ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารใน
บรษิัทอื่น ก าหนดใหม้ีหนา้ที่แจง้ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ก่อนไปด ารงต าแหน่งดงักล่าว 

3.3  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้ง
กบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้ 

3.4  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังนั้น ในการเสนอค่าตอบแทน
กรรมการต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองคก์รให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  

3.5  คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอ 

3.6  คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบาย และการด าเนินงานของบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วมในระดบัที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความ
เขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 
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3.7  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าไดด้  าเนินการตามแนวปฏิบตัิที่ดี (Good Practices) หรือไม่ เพื่อ
ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ และเพื่อทบทวนปัญหาและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบ
ปีที่ผ่านมา โดยผลการประเมินจะถกูน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปดว้ย  

บริษัทฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ โดยปรับปรุงใหเ้หมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสรา้งของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ยแบบประเมิน 2 ชดุดงันี ้
1) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย (รายคณะ) 
2) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 

หลกัเกณฑใ์นการประเมิน ครอบคลมุประเด็นส าคญั ดงันี ้ 
1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย 
2) การประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ 
3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย 
4) เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสมัพนัธก์ับฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการบริษัทฯ และการ

พฒันาผูบ้รหิาร 

วิธีการใหค้ะแนน ในแต่ละหวัขอ้ประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้
1 =  ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 
2 =  ไม่เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย  
3 =  เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
4 =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
5 =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

ขัน้ตอนการประเมิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและทบทวนแบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนมุตัิ และเลขานกุารบรษิัทจะจดัส่งแบบประเมินดงักล่าวใหก้รรมการทกุท่านประเมนิทกุสิน้ปี จากนัน้
จะน ามาประมวลผลและจดัท ารายงานสรุปผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และรายงานผลการ
ประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ รวมทัง้หารือถึงแนวทางในการพฒันาต่อไป 

3.8  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการ
ทกุท่านไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
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3.9  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความ
เรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็น และแต่งตัง้เลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่
จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

3.10  นอกจากนี ้เพื่อเสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีประสิทธิผล คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้กรรมการ
จ านวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหนา้ที่พิเศษ โดย
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมี
หนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้

3.11  คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและ
รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

3.11.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการ
สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณา
คดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.11.2 คณะกรรมการบรหิาร 

เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการ
บริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติและงานบริหารของบริษัทฯ กลั่นกรอง
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจการบริหารงานต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ การก าหนดหลักเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจเพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ 
เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ 
รวมถึงการตรวจและติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด เป็นตน้ ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

3.11.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่คดัเลือก
บุคคลที่สมควรไดร้ับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือผู้บริหารระดับสูงและผู้มี
อ  านาจในการจัดการ โดยใหม้ีการก าหนดหลักเกณฑห์รือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมี
หลกัเกณฑแ์ละความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนีย้ังมีหนา้ที่พิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทน 
ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ  านาจในการจัดการ โดยให้มีการก าหนด
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หลกัเกณฑ ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิ เป็นตน้ ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏ
ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.11.4 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการ
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการจัดการ และกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท ติดตามเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบ รวมทัง้
การจัดการความเส่ียงในระดับ องคก์รของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสม และทันต่อ
สถานการณ ์เป็นตน้ ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3.11.5 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน  

เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อช่วยดแูลการสรา้งการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลกับรรษัทภิบาล ตลอดจนงานการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินการตามทิศทาง นโยบาย และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 
มีการบูรณาการกรอบและแนวทางของบรรษัทภิบาล ตลอดจนประเด็นดา้นความยั่งยืนและมี
แนวทางการด าเนินการท่ีมีความชดัเจน อนัสามารถก ากบัดแูลบรษิัทฯ ตามกรอบบรรษัทภิบาล
และส่งมอบคณุค่าที่ยั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อให้มั่ นใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานคณะ
กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการ
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่
เหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ เพื่อมิให้
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อการควบคมุกิจการอย่างเหมาะสม 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์
และแรงจงูใจที่เหมาะสม 
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5. ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่
ไปกับการสรา้งคุณประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยจะส่งเสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มที่
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมองใน
การออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิเคราะห์ การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ
กระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายของ
องคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของ
กิจการ และค านึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ี
กลไกที่ท  าให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กภาคส่วนในองคก์รสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิต่อผูม้ี
ส่วนได้เสียต่าง ๆ ไว้เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และ กฎบัตรและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) และจะเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งและจ าเป็นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
เหล่านัน้ไดร้บัทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สียและปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ สาธารณะและสงัคมโดยรวมอย่างโปร่งใส 
เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม และจะก าหนดแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียซึ่งรวมถึง 

5.2.1 ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห ์  

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้และนักลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานทุกคนมีความตัง้ใจปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต และด าเนินการใด ๆ 
ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ไม่
ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไม่ใชข้อ้มลูภายใน
เพื่ อแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทั้ง ไม่ เ ปิดเผยข้อมูลลับต่อ
บคุคลภายนอก  นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัตระหนกัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุราย รวมถงึนกั
ลงทุน และนกัวิเคราะห ์ในการรบัทราบขอ้มลูที่จ  าเป็นเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
อย่างครบถว้นและสม ่าเสมอ โดยไดส่ื้อสารผลการด าเนินงานและขอ้มลูที่จ  าเป็นผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ  ของบรษิัทฯ และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  
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5.2.2 พนกังาน 

พนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าสงูสดุของบรษิัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานและสวสัดิการสังคมอย่างเคร่งครดั และมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนมีทัศนคติที่ดี มีส านึกในหนา้ที่และความรบัผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและ
เชื่อมั่นในองคก์ร และมุ่งเนน้การท างานเป็นทีม โดยปลกูฝังใหม้ีการปฏิบตัิตามค่านิยมหลกั
ขององคก์ร “PRIDE” จนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิใหพ้นกังาน
เขา้รบัการอบรมในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์่อการท างาน ใหค้วามส าคญักบัการ
ดแูลรกัษาสขุภาพโดยจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่พนกังานทกุคน ส่งเสรมิเรื่องความ
ปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างาน รวมถึงจดัใหม้ีค่าตอบแทน และสวสัดิการที่
เพียงพอ เหมาะสม ทั้งนี ้ การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนอย่างเป็นธรรม และสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  เทียบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรมเดียวกนั  

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมุ่งส่งเสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง 
และค านึงถึงสิทธิของพนกังานเป็นส าคญั และเปิดโอกาสใหพ้นกังานรอ้งเรียนกรณีพนกังาน
ไม่ไดร้บัความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ตูร้บัความคิดเห็น หรือผ่านหน่วยงานฝ่าย
ทรพัยากรบุคคลที่รบัเรื่อง เป็นตน้ บริษัทฯ มีหนา้ที่ดูแลจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ี
ความปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อการท างานอย่างมีประสิทธิผล  

5.2.3 ลกูคา้ 

สรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกคา้ โดยยึดหลักความซื่อสัตยส์จุริต
ความเชื่อถือและไวว้างใจซึ่งกันและกัน บริษัทฯ มีหน้าที่ ในการสรา้งความพึงพอใจสูงสุด
ใหก้บัลกูคา้ของบรษิัทฯ ดว้ยการรบัผิดชอบ เอาใจใส่ และใหค้วามส าคญัต่อปัญหาและความ
ตอ้งการของลูกคา้เป็นอันดบัแรก โดยใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการ
ตามนโยบายนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ ยึดมั่นในการใหบ้ริการที่ดี มีคุณภาพ และไม่หยดุการ
พัฒนาบริการใหม่ที่มีประสิทธิภาพแก่ลูกคา้ของบริษัทฯ นอกจากนี ้ บริษัทฯ จะปฏิบัติงาน
และด าเนินธุรกิจกับลูกค้าของบริษัทฯ โดยยึดหลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา 
ขอ้ตกลง และเงื่อนไขทางการคา้ต่าง ๆ อย่างเครง่ครดั เก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของคู่คา้และ
ไม่น าขอ้มลูดงักล่าวไปใชแ้สวงหาผลประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง เวน้แต่จะไดร้บัความ
ยินยอมจากคู่คา้ 

5.2.4 เจา้หนี ้

บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง เงื่อนไขการกูย้ืมเงินและเงื่อนไขการค า้ประกนัท่ีมีกบั
เจา้หนี ้อย่างเคร่งครดั ช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว ้บริหารจดัการ
เงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ไม่น าเงินไปใชใ้นทางที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่
บริษัทฯ และมุ่งมั่นบริหารเงินทุนใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุเพื่อใหเ้จา้หนีม้ีความมั่นใจในฐานะ
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ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดีของบริษัทฯ ทัง้นี ้หากบริษัทฯ ไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามขอ้ผกูพนัในสญัญาได ้ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ขรว่มกนั 

5.2.5 คู่คา้ 

ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตยส์ุจริต และมีความเท่าเทียมกัน เพื่ อให้มั่นใจไดว้่า การ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เหมาะสม เป็นธรรม และไดป้ระโยชนท์ั้งสองฝ่าย มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และเป็นคู่คา้ในระยะยาวกับบริษัทฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะเลือกท าธุรกิจกับคู่คา้จาก
เงื่อนไขต่าง ๆ เช่น เงื่อนไขดา้นราคา คุณภาพ การควบคุมและป้องกันส่ิงแวดลอ้ม ความ
เชี่ยวชาญดา้นเทคนิค การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความน่าไวว้างใจ และยึดมั่นในสิง่ที่ถกูตอ้ง 

5.2.6 สงัคมและชมุชน 

บรษิัทฯ ตระหนกัและมีจิตส านึกในการรบัผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชน บรษิัทฯ จึงด าเนินธุรกจิ
ภายใตแ้นวคิดในการสรา้งคณุค่าร่วมกนัระหว่างภาคธุรกิจและสงัคม เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ จะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชน 

ทั้งนี ้บริษัทฯ และพนักงานยึดมั่นปฏิบัติตนในการด าเนินธุรกิจ อย่างรับผิดชอบ และเป็น
ประโยชนแ์ก่สังคมและชุมชน และประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกลเ้คียงดว้ยความ
เป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนพัฒนาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจน
รบัผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและมีความเท่าเทียมกัน และเพื่อ
ส่งเสรมิการพฒันาอย่างยั่งยืน  

5.2.7 ส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส านึกในการรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษัทฯ จึงด าเนินธุรกิจ
ภายใตแ้นวคิดในการใหค้วามส าคญักับการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งเสริมการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อช่วยลดการใช้พลังงาน ตลอดจนดูแล
ป้องกันมิใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสงัคม 
ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจากนี ้จะตอ้งปฏิบตัิต่อส่ิงแวดลอ้มตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ร่วมอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติเพื่อความยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนโครงการดา้นการอนุรกัษ์
ทรพัยากรและส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้บรษิัทฯ เปิดเผยกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสรมิการมีส่วน
รว่มของพนกังานท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการด าเนินการตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม และ
ดูแลใหม้ีการจัดท ารายงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมของกิจการโดยรวมไวใ้นรายงาน
ประจ าปีหรือท าเป็นฉบบัแยกต่างหาก 

5.2.8 คู่แข่งทางการคา้ 

บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใตก้รอบนโยบายของบริษัทฯ และยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้
กฎหมายและกรอบกติกาดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส ไม่แสวงหาความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีที่
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ไม่สจุริต ผิดกฎหมาย ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวรา้ย หรือกระท าการใด ๆ ที่
ปราศจากความจริงหรือไม่เป็นธรรม และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทาง
ปัญญาของผูอ้ื่น 

5.2.9 หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งและที่ไดก้ าหนดไว ้และ
สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม นอกจากนี ้จะ
ยึดมั่นในการใหบ้รกิารและจ าหน่ายสินคา้ผลิตภณัฑท์ี่ดี มีคณุภาพมาตรฐาน และเป็นไปตาม
กฎหมาย นอกจากนี ้จะปฏิบตัิต่อภาครฐัและหน่วยงานราชการตา่ง ๆ  อย่างมีความเป็นกลาง
ทางการเมืองตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และ
นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

นอกจากนี ้จะจดัใหม้ีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น โดยส่งไปรษณียม์า
ที่บรษิัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากดั (มหาชน) อาคารซนัทาวเวอรส์ บี ชัน้ 10 เลขที่ 123 
ถ. วิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 และเพิ่มช่องทางในการ
อีเมล์ถึงผู้บริหารระดับสูงเลขานุการบริษัทโดยตรงที่  comsec-shr@shotelsresorts.com 
และก าหนดใหม้ีการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสโดยการไม่เปิดเผยแต่จะเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ของผู้
แจง้เบาะแสเป็นความลับ โดยในเบือ้งตน้ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าการรวบรวมสรุปเรื่อง
ดังกล่าวแลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาพิสูจน์หาขอ้เท็จจริง หาก
พบว่าเป็นขอ้มลูที่กระทบต่อบรษิัทฯ จะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท พิจารณาต่อไป 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value 
Chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน ทัง้นี ้ทรพัยากรที่บริษัทฯ 
พึงค านึงถึงมีอย่างนอ้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) ดา้นบคุลากร (Human Capital) 
สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบการก ากับดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบั
องคก์รที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น
การเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

6. มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในที่จะท าใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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6.2 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ และไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงตอ้งมีคุณสมบัติและหน้าที่ตาม
หลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งรวมถึง
หนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชี การเปิดเผยขอ้มูลของ
บริษัทฯ และการจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ ทั้งนี ้ตามที่ปรากฏในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่าง
บริษัทฯ กับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิ
ควรในทรพัยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับ
บริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร รวมถึงก าหนดแนวปฏิบัติไวใ้นกฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) และนโยบายการใชข้อ้มลูภายในไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

6.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชันที่ชัดเจน โดยไดส่ื้อสารในทุกระดบัขององคก์รและ
บุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบัติไดจ้ริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีโครงการหรือ
แนวทางต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุ
คนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.5 คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหม้ีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี ้
เบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไวใ้นนโยบายเก่ียวกับการรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและ
การกระท าผิด (Whistle Blower) ทั้งนี ้จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่องรอ้งเรียนไว้ใน 
website หรือรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 

7. รกัษาความนา่เชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

7.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพื่อใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน
และความสามารถในการช าระหนี ้

7.3 หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัท
จะท าใหม้ั่นใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการ
เงินได ้ทัง้นีภ้ายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และความสมเหตสุมผล 
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7.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม ในการเปิดเผยขอ้มลู
การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) นโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่น การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และ
การเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งนี ้อาจเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิัทฯ 

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหฝ่้ายจดัการจัดใหม้ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหนา้ที่ส่ือสาร
และประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

7.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล ซึ่งนอกจาก
การเผยแพรข่อ้มลูตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการ
บริษัทจะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น website 
ของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

7.7 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสเป็นส่วนหนึ่งของกฎบัตรและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบรษิัทฯ 

8. สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญักับผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อหุน้ไดร้บั
การปฏิบตัิที่เท่าเทียมกันและผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) สิทธิใน
การซือ้ขายหรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้ง
อย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิใน
การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ 
การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุน้ใหม่ 
รวมทัง้ สิทธิในการตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดที่
น าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้และการเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ โดย
ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่และแต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใด ๆ อนั
เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สิทธิผูถื้อหุน้ดงัต่อไปนี ้

8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทฯ  
รวมถึง  
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8.1.1 จะปกป้องและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิใน
การมีส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มลูกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิใน
การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี การ
จดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัหรือหนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิ่ม
ทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

8.1.2 จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี ไดแ้ก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ สิทธิในการ
เสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหนา้ สิทธิในการส่งค าถามต่อที่ประชุมล่วงหนา้
ก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุม เป็นตน้ รวมถึง
อ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้รายย่อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ โดยส่งประวัติและหนังสือยินยอมของบุคคลดังกล่าวไปยังประธาน
กรรมการบรษิัทฯ ภายใตห้ลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขัน้ตอนท่ีบรษิัทฯ ก าหนด 

8.1.3 จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสารที่เก่ียวข้องและเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดท าหนังสือเชิญ
ประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

8.1.4 จะสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก 
แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะส าหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้อ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง แต่มีความประสงคจ์ะใช้
สิทธิในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉนัทะ โดยเสนอใหม้ีกรรมการอิสระเขา้ประชมุและ
ลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิเลือกกรรมการ
อิสระคนใดคนหน่ึงเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ได ้

8.1.5 จะงดเวน้การกระท าใด ๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจ ากดัสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุน้
ในการเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และการเขา้
ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น ไม่น าเสนอเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัเพิ่มเติมอย่างกะทนัหนั ไม่เพิ่มวาระ
การประชมุหรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ เป็นตน้ 

8.1.6 จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิต่าง ๆ  เช่น การใหข้อ้มลูส าคญัที่เป็นปัจจบุนั
ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เป็นตน้ 

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน รวมถึง 
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8.2.1 จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที่ใน
การประชมุผูถื้อหุน้และจะละเวน้การกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุของผู้
ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้
สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้ 

8.2.2 จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นใหผู้้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญ
ประชมุและในวนัประชมุผูถื้อหุน้ ผูด้  าเนินการประชมุจะแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชมุ และ
ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติใหผู้ถื้อหุน้ทราบในที่ประชุมผูถื้อหุน้ และไดม้ีการบนัทึกการแจง้
กฎเกณฑแ์ละขัน้ตอนการออกเสียงลงมติดงักล่าวลงในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ 

8.2.3 จะจดัการประชมุใหเ้หมาะสม และจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัวาระ
การประชุมหรือเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็นได ้โดยประธานกรรมการบริษัท
จะสอบถามที่ประชมุในแต่ละวาระ รวมทั้งจดัใหม้ีการบนัทึกขอ้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบั
วาระการประชมุหรือเก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ และแสดงความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ รวมทั้งค าชีแ้จง
ของคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือผูบ้รหิารลงในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ 

8.2.4 จะด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และผูบ้ริหารที่เป็นผูถื้อ
หุ้นของบริษัทฯ จะไม่น าเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมใด ๆ ที่ ไม่จ าเป็นต่อที่ประชุม 
โดยเฉพาะวาระการประชมุที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาอย่างเพียงพอก่อนการตดัสินใจ 

8.2.5 จะสนบัสนุนใหส่้งเสริมใหน้ าเทคโนโลยี เช่น บารโ์คด้ บตัรลงคะแนน หรืออื่น ๆ มาใชก้บัการ
ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการ
ประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยจะจดัใหม้ี
การเปิดเผยผลการลงคะแนนไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทั้งคะแนนเสียงที่เห็น
ดว้ย ไม่เห็นดว้ย และการงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง 

8.2.6 จะจัดให้มีบุคคลที่ เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ เช่น ผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัท หรือที่ปรกึษากฎหมาย 
และเปิดเผยผลการนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงดงักล่าวใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชมุดว้ย  

8.2.7 คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความส าคัญของการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี และ
เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ จึงสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อ
หุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น รวมถึง 
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8.3.1 จะดูแลใหม้ีการใหข้อ้มูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจน
ขอ้มลูทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในท่ีประชมุผูถื้อหุน้โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุล
ประกอบตามวาระให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลาส าหรับการ
ประชุมผูถื้อหุน้ในแต่ละครัง้ บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ศึกษาขอ้มลูก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมีข้อมูล
เหมือนกบัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารท่ีบรษิัทฯ จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้  

8.3.2 หลงัการประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ จะดูแลใหม้ีการรวบรวมเนือ้หาการประชมุซึ่งประกอบดว้ย 
รายละเอียดวาระการประชมุ รายชื่อกรรมการทัง้ที่เขา้รว่มประชมุและลาประชมุ มติที่ประชมุ 
การลงคะแนนเสียง ตลอดจนค าถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น จัดท าเป็น “รายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้” เผยแพร่ขึน้เว็บไซตข์องบริษัทฯ และจัดส่งใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ และ/หรือ
หน่วยงานที่ เก่ียวข้อง ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ซึ่ งเป็นไปตามข้อก าหนดของ 
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และจะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงมติที่ประชมุ
และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพยฯ์ 
ภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด 

8.3.3 จะส่งเสรมิการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้และไม่จ ากดัสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู
สารสนเทศผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ล่วงหนา้ และบรษิัทฯ จะไม่น าเสนอเอกสารที่มีขอ้มลู
ส าคัญเพิ่มเติมระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

8.3.4 จะดูแลใหม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูข่าวสารและสารสนเทศที่เป็นขอ้มลูปัจจบุนั
ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 

 

ประกาศ ณ วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2566 เป็นตน้ไป 

                                                          -นายอภิศกัดิ ์ตนัตวิรวงศ-์ 
....................................................... 

(นายอภิศกัดิ์ ตนัตวิรวงศ)์ 

ประธานกรรมการ 

บรษิัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากดั (มหาชน) 


